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  ا���د��� �� �
	ء�� ا��
	��ا���اء

 ��4�3 ب	��
1'��� ا*ه��� أ/�. %� ه,+ ا*�	م �'ض'ع %� $	��   ��#" 
 ب�
	ء��  ا���د���ا���د��#�� ���
	�� �,�9 س'ف 6
�5 ا��'ء ��! ا���ء          

 .ا��
	�� %��	 ��A �=@ ب
�? وب�=	س�� ��	رس� أ��	ل ا��
	�	ة 
 ا��4'ب	ت ا���د���� وب�	C6	     ا��
E ه' �4.%� آ�	��    ه,ا ��   وا�C#"ف 

 ���
 بC##	 وآ##,�9 ا�H�##	م ب	Hج##.اءات ا���د��##��  ا���د��##��و�##"ى ا��##�ام ا�##
 %##� ا�##��	6	ت ا���د��##�� س##'اء %##� ا�##�'ازنا�##'اج? ات##�	�C	 وب##�	ن �##"ى 
 .�.ح�� ا��
��3 أو ا��
	آ�� 

 �	6##'ن  ��##�C	 ه##' �4�##'م %##Mن واج##�	ت ا��
	�##� �##" L##6       وآ�##	
       L=#ت E�#ة ح	#�	
�ي ���  ) ٥٠ (��	دةاا��� أ"$ �� #	"!ن ا��
	�	ة ا��

 ا��
	�###� أن ���###�م %###� س###�'آ@ ا��C=###� وا��R### S، ب�###�	دئ ��###!: " 
 وأن ��'م ب���A ا�'اج�	ت ا��� ��.ضC	 ���@      وا�=�اه�،ا�S.ف وا*�	6�   

  " .وت�	��"ه	ا��	6'ن وUداب ا��
	�	ة 
�))�  ) ٦٥ ( ب))-� ا��	"))!ن ا��))
	ء�� ا���د��))-� ح))-, "))+ ا��))	دة  وآ))'�&

	م أخV ب'اج�	ت �C=�@، أو س�9       آV" :  أ"$ ��)�           ا��	")!ن ذات  � 

            �� 	ً�Yح Z�	، أو خ	"ه��	ء إ�#! ت��
 ه,ا ا��	6'ن، �
	آ\    أحY	مس#�'آً	 �#
 :ت�د���ً	 و��	زى ب�ح" ا���اءات ا���د���� ا[ت��

 .ا6H,ار) ١
 .ا��'م) ٢
 .=� ا��C=� ��"ة b ت�	وز س��او��ا��H	ف �� ) ٣
 " . ا����" ب@ ا��"ولش�? اbس\ �� ) ٤

 A�#�'ت          �#�	
��  ) ٦٥ ،   ٥٠(ا��#	دة   . ش#.e@ .  ا��#�اء ا���د��#� ��#! ا��
  .ا��
	�	ة�	6'ن 
 ا��	6'�6ــ�  ا�=Rـ'ص 
��ــV س#'ف �6#=	ول ب	��     اeH#	ر   %ــ#� ه#,ا    و

 ��=ـ	ا��ـ#� ت ـ#ـL هـ#,ا ا��'ض#ــ'ع، ت�#'�C4ــ	 %#� ب
l#=	 هــ#,ا ، آ�ـ#	                  
 .	م ا������ %� ه,ا ا�
�	ق ب
.د أحYـ

 "  ا�8�!ب	ت ا���د��-�- ا���د��� ا�7��: "   ا��
5!�-� ا���د��-� -
١- ��  .ا���د��� ا�7
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$;�� ��! أخ��o	ت ا��C=� وب	س��.اء �	6'ن ا��
	�	ة ا� .وج ه' : ت8

"د � 	� ا� �� وه' اHخoل  ص'را���.ي %�" أورد ت4.�

 أو خ	�Z - س�9 س�'آً	 �
�ء إ�! ت�	��"ه	 أو - ا��C=� ب'اج�	ت
 ا*خ�	ء ا���د���� b ت�A ب�نحY�ً	 �� أحY	م ه,ا ا��	6'ن ، ���ً	 

 .ت
s حb .Rرت�	Ce	 ب	�'اج�	ت ا��C=�� ا���.وض� 
 " ا��آ� ا��8@!ي – ا��آ� ا��	دي – ا�<��� ا��آ�: "  أرآ	"$ -
 : ا���د��-� ا�8�!ب	ت -٢

 B���? ارتY#	ب � 	��� ت�د���� �
"دة       ��#R'د ب#
    إ�#oم  ه#'  : ت8)
 ا�##,ي ا��
	�##�ب	�##=L وت##'�4@ ا�##
��� ا���د��##�� ��##!   

� ###V ب'اج###�	ت ا��
	�###	ة ، إذن ه###� ا*/###. ا���###.ت?      
 ��Y�
 �##=C	 ت�##'�\ �##	 ا�##'ج �##�  وا�C##"فب	�� 	��##� ا��##

 ��	

�9 ا���. 
 Hخ##oل ا��
	�##� ب##'اج?  ج##�اء ه##' �4�##'م %##Mن ا��4##	ب ه##'  آ�##	

 ا��
	�#� �C=#� %.ض#@ ��#�@ ا��	6#'ن وه#' ب�#l	ب� ص#�	م أ�#	ن 6b#��	ط          
 �Y�
 ا��

 : ��	دئ ا�8�!ب� ا���د��-� -
 . ش.��� ا��4'ب� ا���د���� ��"أ -١
 . ج'از ت4"د ا��4'ب	ت ا���د���� �"م ��"أ -٢
 . ج'از �
	ء�� ا��
	�� �� V4% واح" �.ت�� �"م ��"أ -٣
 .� ا���د���� �A ا� �� ا���د���  ا��4'بت=	س? ��"أ -٤
  : ا��	"!ن أ"!اع ا�8�!ب	ت ا��� حEده	 -
 .ا6H,ار  -١
 . ا��'م-٢
 . ا��C=� ��"ة b ت�	وز س=���او�� ا��H	ف �� -٣
 " . ا����" ب@ ا��"ول ش�? اbس\ �� -٤
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- ��	
 : إج�اءات ت�د�G ا��
 . #�J ا��
	آ�� ا���د��-� �	 -١
  . ا���د��-�ا��
	آ�� ��ح�� -٢

 ت4##" أه##\ ا�4=	ص##. ا*س	س##�� %##� ا��##
1'��� ا���د��##�� وت##�"أ     وه##�

 . ا��
��3 وب4"ه	 ��\ اHح	�� إ�! ���v ا���د�? ��\ب	�YS'ى وب4"ه	 

 : ا�L	�� �� اKج�اءات -

 واe�1##=	ن ه##"%C	 ت�##'�\ ا��
	�##� ا��##,6? ح�##! �##
���\ ا�4�V##         ض##�	6� 

  ا��C=�ب	�'اج? 

 ا��'ج@ إ�! اbتC	م ح#�E أن ا��
�#�3 ه#' ت
#.ي ا�
���� %ـ�      و�#� 

                 ������ 3��
 �"ا��ا�� 	�#A#� Z ت�#�4@ ب4#"د �#� ا�#��	6	ت ا*س	س#�� ���

               ،3��
ا��#�اء ا���د��#� وب#E ا�����6#=� %ـ#� 6�v ا�� 	�Z ا��
	ل إ�! ا��

 أو ا��#�	دئ ا*س	س�� ���
��3 �\ ت���=C	 �'ا�" �	6'�6�   ا�#��	6	ت وه#,+   

b أو \##�% ،��##
 ا�=##R'ص �##	 �##'ج? إ%##.اغ ا��
�##�3 %ـ##� ش##VY  ت�##����

 . ا��	6'�6� أج�CتC	���4 إذا �	 ت'��@ ا��C� اHدار�� أو 

 �	�###"ة آ###=Z أص###'ل ا��
�###�3 وض###'اب�@ إ6�###	 ت###
��C\ %ـ###�  وأن

         3��
أس	س#�� آ��� تR"ر �=C	 وت
��� �=C	 ا�����	ت وا���	ص�V وه� ت

 . ��A ت
s ا��
	ء�� ا���د���� اeb�1=	ن �VY �� وت'%ـ�.ا���	ن 

 	(((��  �-�!((((M!�م ا�	(((OحPب))))<�ن ا Q�((((5!�-� س
 ا���د��))))-� ���))))

�ي ��)� أ")$ Sب)E �� أن                    (�وإج)�اءات ا�)��د�U G�E( ح)�ص ا��)<�ع ا��

�ة ا"�)
	ب$ ��V)@� ا��
	�)	ة ب	�!اج�	ت ا��� �;�VM	               ���)�م (�U �(�	
 ا��

�م ت�	�))-Eه	 وإن  ا��
	�))	ة��))-$ #	"))!ن ((�
 وأن ��ا�))� Xداب ا��V))@� و�

 �@V�ا� G!اج�	ل بZخKاGج!�
 . ا��
	ئ�� ا���د��-� �
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 : #[	ئ-���-�	تت

- ��� ����
O�� ا���--� ا��� ^]#  : 

-                      !�� A�'#! ا��#�اءات ا��� ت�#" ��#.ت? �� 	#�ع ت�"�#.اً �#=@ �.S#�أن ا� 

 ��#�x'�=@       ا�� 	وا���ا�ً ،����x'ت@ ا�	ح� !�� ������
 �#� U/	ر ح	ض.ة و�


3 ا�"%	ع، اس�'ج? أن �Y'ن ت'��A ا���اء ��!         *س	س#�� اب	�#��	6	ت   � 

 	ً�'�
 �##�Y	�R##��� b V. ��##! بy##4 �=	ص##.  ب�
�##�3ا�##,6? اHداري �##

        ،	Cأد�� L

�5 بC	 ج��4ً	، و��� Vم، ب	Cتbاo%    ،ًا.
��� 3��
 �Y'ن ا��

       bج'ا�6@، و VYب 	ً��
� Vن �'ض#'���@، ب	�أو ��#.داً �#� ض#z�9 ت��ت 

 	C�##=� �6	��##ا���د��##��    ا� �##�ه	 إb ب'ج##'ب اo##eّع ا��'Z##x ��##! ا�� 	�

 وس#�	ع أ�'ا�@    - إن آ#	ن   – و�'اجC#�@ ب#S'اه"ه	 وش#C'ده	        إ�#�@، ا��#
="ة   

 إ�##�@ �##� ش##C'د 6�##�، %##��	6� ا�##"%	ع     ��##
	6"ود%	�##@ ب##C6�S	، و�##	 �##"    

�###��، ا*%###.ادوت
�###��@ ه###� ا����###.ض ا*و�###! �###R'ن ح�###'ق    x'�وا� 

        3��
��#" ا��� 	C=#� �#ض	ب@ �� أ$.اض@      وا��~ "�
 وأه"ا%@،��'�	ت@، و�

 . و�='ء ب@ �� اbآ��	ل، %�S'ب@ ا�=�R	ن، و�'ص�@ ا���oن

"�8� " إداري٢٠١٩ �
@� ١٠ ر#_ ا�

 وا���##	ن اHداري ت'�##�A ا��##�اء ا���د��##� ت##�
"د ب	�##.��v     س##���

 . ا���د���� و��	�v ا���د�? دون $�.ه	 

"�8� " إداري ٢٠١٥ �
@� ٦٥ ر#_ ا�

 ، �� ج�اء  �@	س�V	 ا�'"G اKداري و�	     خ�!رة"�. درج�    ت� س���

 ت�"�.ح�E إن �=	ط �S.و��� ه,+ ا�
��� أS� b'ب اس�4�	�C	 $�' %ـ�            

ا��#�اء وأن تY#'ن ��o�##� ب#�� درج#� خ�##'رة ا�#,6? اHداري و��##"ار+،      


Y�##� أن ا�� 	��##� ت##VYS ذ6##�ً	 إدار�##ً	 �s�##/   �##� ZS##Yو��##	 آ##	ن �##"  ��� 
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   	##�� Z##�	 �##�@ إص##.ار ا��ل و�##"م اآ�##.اث واح�##.ام    �##�دأب �	##�إه 

�� ا�4	�###� ا��###� �###~S�C	 و��C###� ���###@ وت�	د�###@ %ـ###�  �###x'�ار�.###Y###9 ت�ت 

ا�� 	��#�، وآ#	ن ذ�#9 ب	��.ا%@ س'اء ب	��
���	ت أو ب�,آ.ات د%	�@، %Mن             

 ب�##	 �
�##@ �##� ج##�اء ��=	س##? �##A ا�##,6? اHداري ا�##,ي ا��##.%@     ��	زات##@

   bً	l##� ن'##Y� !##وح�	ً
 � ##V ب##S.ف وأ�	6##� ���##��	ت     �Yـ##V �##� واض##

��، و�###� /###\ �Y###'ن ا�=4###� ب	�~�###' و�###"م      �###x'واةا�	
 R###� b	دف                   ا��###

��
٢٠١٣ �
@� ١١٣ ر#_ ا���8"      .ا��	6'ن ص"  

 ا��##'ج@ إ�##! اbتC##	م أن ا��
�##�3 ه##' ت
##.ي ا�
�##��� %ـ##�  -ا���##.ر

 �"ا��
��3 ������   ا�� 	�#A#� Z ت�#�4@ ب4#"د �#� ا�#��	6	ت ا*س	س#�� ���              

               ،3��
ا��#�اء ا���د��#� وب#E ا�����6#=� %ـ#� 6�v ا�� 	�Z ا��
	ل إ�! ا��

 أو ا��#�	دئ ا*س	س�� ���
��3 �\ ت���=C	 �'ا�" �	6'�6�   ا�#��	6	ت وه#,+   

 \##�% ،��##
�b أو��ت�##�  VY##3 %ـ##� ش�##�
 ا�=##R'ص �##	 �##'ج? إ%##.اغ ا��

 ا��	6'6##��، آ�##	 �##\ ت##.ت? أجC##�تC	�4##�� إذا �##	 ت'�##�@ ا��C##� اHدار�##� أو  

 أص##'لا�##��oن ��##! إ$�##	ل إج##.ا�@ ��##! وج##@ خ##	ص، و�##� /##\ %##Mن       

          	C=� ر"Rت ���س�� آ	ة أس"�	� Z=ـ� آ% \C��
ا��
�#�3 وض#'اب�@ إ6�	 ت

 ���
 ا��###���	ت وا���	ص###�V وه###� ت
�###�3 ا�###��	ن وت'%ـ�###.    �###=C	وت###

           s#
��3 أن   ا���د����، و��? %ـ� ا��
    ا��#
	ء�� اeb�1#=	ن �A#�� �#� V#Y ت

 ت�#9 اHج.اءات ه'  ات#�	ع �#
�'%ـ� آ#V وس#	�V و�Y#=	ت ا�#"%	ع، ذ�#9 أن         

 ا��###�أ�###. ت��###��@ ا�4"ا�###�، %###Mذا ت
�###3 ذ�###9 دون إخ###oل، %###Mن ا�~	�###�  

���
 .اس�C%"C	 ا��S.ع �� ه,+ اHج.اءات تY'ن ��
  "�8�٢٠١٣ �
@� ١٥١ ر#_ ا�" 

 


