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� / ا������ ١��
 ��� ���� ا�

� ا����ز��ت ا
دار�� � �� ا����

 ا�,�+���ن ا*داري '��� &%��$ آ���ن ���!  ����� ا��س����ر �������م       �����ر ��ای���
� ا���دة 
! و �ا�,�0�1 ا��/دوج � :�,+ أ
( ) ١٣٨( ا��#��ر 

�7 ���
�67 '�� ا�����ز��ت ا*داری� وی��3 +�����              ا�,�+��ن  ی���د " ��
 ا����8 ا��
�9���
�� ���رس��� وآ��.   " 

  : ��3�٢٠٠٧ ) ٧ (ا���
�نم0 ) ٢( ا���دة وت�!
 " ;<�� دا0$ة إداری� أو أآC$،  >=6 آ6 ���� ��ABA 3 &�1ة،           ا<���ا0�� �����=��    

�H دون G�$ه�، 
 $�� " ا����ز��ت ا*داری� ا����دة ��Iا ا�,�+�ن �
�L   إ���� أن ا��وا��0$ ا*داری��� '��� ا�,���1ء   ا*ش���رة و ���8ر���  M��� ا�,%��$ي 

 ا�����ز��ت ا*داری�� ��6 أ�%�Q ��� اخ��7ص�ت    ج���! ا���<ی� ا�����9 '�� +��$        
55� ا���55دة وارد ه55� آ�������55دة ����� س����6 ا����$7 ،  �) ٧(م055 ا���
55�ن  ) ٣(  

 ��3�٢٠٠٧ :  
�H ) ١٣( ح=�M ا����دة      ��$ا��ة  ��! " 
  ،W�ا��>�ر إ� ��3 &�+�ن ا���%� ا�,0�1�

 : G�$ه�، ���$ ا����ز��ت ا*داری� ا������ دون ا*داری�،ا��ا0$ة 
 ا�
�ص�� �����$ ��ت وا���9ش��ت وا��=�'�Zت وا�B�9وات ا�����,�            ا�����ز��ت  -١


�3 أو �����،M��Aر����
 .  أیً� آ�+Q درج� �M ا����
 ا���� ی,����� ذوو ا��>;ن �^�[��ء ا�,�$ارات ا*داری�� ا����0�� ا��7درة                 ا�%����ت  -٢

 ��&$������3�����
�رج����� ا`و������ '������ دو+������ و������ ی�9د������� أو إ+������ء     �����3 ا�ا����
 .  ا��7درة �>;+�Mا��;دی���خ����M،وا�,$ارات 

 ا����� یُ,������ ا`ش��
�ص ا�%����9��ن وا����9��ی�ن �^�[���ء ا�,��$ارات      ا�%�����ت -٣
 ، ����ا ا`وا���$ وا�,��$ارات وا��$اس���M ا`����$ی� ، وا�,��$ارات     ا������0��ا*داری��� 

  cا�,�+����نا�����7درة ������ج M���&١٧( ر ( �������٢٠٠٢  ، !�� ����>;ن ح��ی���� ا�����8
 c3وا�,���$ارات ا�����7درة ������ج�س� ، وا*&������ ا�,�ا+�����9�,� ��������8ء ا������ ا�����

 وإ��9دهM ، وا�9�8��ت وا��gس��ت     وإ&����Mا��ا���0 ، ودخ��ل وخ$وج ا��ا'�ی3        
 و $اخ�H إص�ار ا�h�7 وا��>$ا�
�ص�� ، وا��$اآ�/ ا��ی���� ، وا��%�����ت        
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� / ا������ ٢��
 ��� ���� ا�


�8$ات ،         وا��B�8ت ، و �$ا    �
�9  و+/عخ�H ا`س���� وا�Iخ��0$ وا��� ا���=�� ���
               ، cخ���� M0ان ا��ا��9�,� �����ی� ا��9� ا���9�,�  وا�,$اراتا�����9 ، وا�,�$ارات ا���

 ." ��`�,�ب وا<+���ب ��,��60 وا�B0�9ت
�3 ) ٣(،  )٢( �3 ا�,$ارات ا����7ص ����� '� ا����ی3        ا����9یl  m����ت    - ٤

 .  أص��� أم  �9���7
� ر'Q9 هnI ا���دة، س�اء
 " ا�9,�د ا*داری� ���ز��ت - ٥

 !���� &��ا�� ا�,�+�ن  �^رس��ء  ا*داری�� ی���p أ+��� &���Q       ا��وا�0$   `ح=��م  ا��
 '��� ص��$اح�ا*داري ����س���� ���� ی%��$ح أ������� ���3 �����ز��ت إداری��� وردت      

     M�&٧(ا�,�+��ن ر (    ���� هIا       ���٢٠٠٧� h,  M� 6ا���  ، و�=3 ا��وا0$ ا*داری�� 

���$ه� �����7ص ا�����دة ����ض���ت                   �ذه��Q إ��� أ���9 ��3 ه�nI ا����7ص �

 . واس9ً�  
��$اًا*داری� 
 :  ا����ي ا
داري م�9در ا���
�ن -
 ا`ول ��,�+��ن ا*داري ، '���س���ر ا�,%�$ي ی�=�W      ا����7ر  ی9���$ :  ا��#5��ر    -


�Iی� ی�s�9أآH+ 3� $C ، أوً< '��� �� . �����اL0 ا�
� م0 ا���دة ! ��-
 ) :١٢١( ا�;�� ا�:�


���Iی� ا�9�����، إدارة ج����! ا���>gون     ی����ط" �� ��v���8 ا����زراء، ��ص��
W ا������u ا�
�H ���� و',�ً� ���Iا ا��س��ر وأح=�م ا�,�+�ن                ا��اخ���� �
 وی����  وا�
�رج��� ا���� ی
 v�8ا��زراء������  : ��جW خ�ص، ا<خ��7ص�ت ا�

 ا�,�ا+��3 ���    ��>$و��ت �M، و �9$ض     ا&��$اح ��>$و��ت ا�,�ا+��3 وا��$اس�        -١
���، و'��� ح����� ا�����ا',� ������� ُ ��$'!    <��&������7ی�y� s���v���8�،$ ا���>�رى ���� 

  .����� وإص�اره�، و',ً� `ح=�م هIا ا��س��ر
 ا��=������� وا`ج����/ة ا�������د ا������اL0 وا�,���$ارات ا������  ����9ه� ا�����زارات      -٢

s��%3 ��� ی�ا�,�ا+ I�
��� ،W7
  . أح=����ا`خ$ى، آ6 '��� ی
٣- ،M�3، وا��$اس�ا�,�ا+ I�
�  . وا�,$اراتوا���اL0، ا*ش$اف ���  
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 وا��gس��ت ا����9 و',ً� وا�����uت  ا&��$اح إ+�>�ء و ����M ا`ج��/ة ا��=�����،          -٤
  .��,�+�ن

  . ا�9��� ��� س�$ ا����م ا��=��� ا����� وا*داريا�$&��� -٥
 ٦-  3���9     M��/3 و��
�� ا�����  �9��3 وا�9/ل < ی�خBن '� اخ��7ص       آ�ن ا�

  .��,�+�نا`��$ أو '� اخ��7ص ا��زراء و',ً� 
٧-  Mب ا`�3 ا��اخ��، وا����'�� ���             رس����� ا����م ا�,��ا�� ا�����9 ا�=
���� ��س

  .'� أرج�ء ا��و�� و',ً� ��,�+�ن
٨-     ���          ��l�I���� �ً,ا ا��س����ر         ا������9 إدارة ������� ا��و����، ووض��! ���>$وع ��از+��

  . ا�,�+�نوأح=�م

�Iه�-٩�  . ا����د ا��>$و��ت ا<&��7دی� ووس�60  

 ����� ��l$ق ر��ی��� ���L��7 ا��و���� '��� ا�
���رج، و����� وس���60     ا*ش��$اف -١٠
  . ا��و��� وش�u+�� ا�
�رج���B9&� ��ا�9��ی� 

١١-    3�1�
7������y� �ًل ا����� �$ضً� إ��اد  ,$ی$ '� أول آ6 س�� �����، ی  
 ����,�s    أ'�61 أ+8/ت داخ��ً� وخ�رج�ً�، �,$و+ً� �
%�  $سM        ا�� ���
 ا��س�60 ا�=

 أ�������� و C������Qا��������1 ا�����>���� ���و������ و �'�����$ أس������ب  ,�������� ورخ�������0،    
 �����واس��,$اره�، و',�ً� ������دئ ا��8ه�$ی� ا����ج�� �����س� ا��و�� ا����7ص          

nار$&* $��y� $ی$,�  .'� هIا ا��س��ر، وی$'! هIا ا�
  "  ا�,�+�ن أی� اخ��7ص�ت أخ$ى ی
���� �W هIا ا��س��ر أو -١٢

- � :  ا
داري  آ��9ر �,��
�نا�=�م ا���
�ن ا��و�
�H ��� اح�$ام ا�,�ا�� وا< 
�&��ت ا��و��� ، '�� راج9��      ا��س�� �$  آ�'�� �  

555! '�����8 أن ا��س�����ر ا�,%���$ي  ا�,%���$يإ����� ا��س�����ر  
555� ا���555دة  �  )٦٨ (              
 : م0 ا��#��ر 


��� ا`��$ ا���9ه�ات وا< 
�&��ت ��$س�م، وی��[�� ��v�8 ا�>�رى    ی�$م" <� 
 3��� cس����و =���ن ����9ه���ة أو ا< 
�&���� &���ة ا�,�+���ن ����9 ا�����7یs  . ا������ن����� ی

 و+��>$ه� '��� ا���8$ی�ة ا�$س�����، ����� أن ��9ه���ات ا���L�7 وا���9ه���ات      �������



 ا
دار�� ا����وى  إ��اءاتا���
�ن ا
داري ا����ي                                                      

 
 
 
 
 
 


� / ا������ ٤��
 ��� ���� ا�

   �,�9���3 ا����9 أو ا�
�ص� أو          �^&��Mا���lدة أو ح,�ق ا���ا��ا��و�� أو ��,�ق ا�� 
     3�1��  ���
�ذه� أن  �7       �9یBًا��� c83 ا��و��، ی�ی�8ز '�   و<.ر �,�+�ن  �,�ا+ 

�3�1أي ح�ل أن  ���  " . ا���9ه�ة ش$وlً� س$ی�  ��&m ش$و��l ا�9�

�د � �;+�W ی��9�3 ا`خ�I '�� ا<�����ر ا�,�ا�� ا��و��� آ��7ر            ا���H  ��3    ی��

             ا��و������� ا�������  ����M ا�������7یs ��������� �����3   ا< 
�&��������,�+�����ن ا*داري وخ�ص����� 
 .ج�+c ا`��$ 


داريا أ#�س ا���
�ن - ��  ��  : 

��ة `ن          أس��س   ��ی��    ���;�� � Q��� ا�,�+��ن ا*داري '� ا�,�+�ن ا�,%$ي 

 ا*داری��� ا��واM��� $��0 ی���%9  ����٢٠٠٧�� ) ٧ (ر&��M&�+���ن ا������ز��ت ا*داری���   
��'�� ا����ط ���    u� '� ا����ز��ت ا*داری� ا��<ی� ا����9 ا�
67ا<���ا�0�� أو ا<س�

 ا�,%��$ي أن ی��$ج! إ���� +���7ص ا*داري=
��� �,�ض��� �=��6 ���� ی���9 إداری��ً� إ+���� ی
 ی�خ6 '� اخ��7صW    ا��/اع ����د �� إذا آ�ن ��ض�ع       ��٢٠٠٧��  ) ٧(ا�,�+��ن   

�1��� ا�,�+�ن ���=M ��9م   ��  .ا<خ��7صأم أ+� W�v �3 ��3 ا���ض�ع ا�
 :إ��اءات ا����وى ا
دار��* 
-    �AB��5=ز��ت        ه�� :  ت����>; ��3   داری�� ا* ا�����ى ا���� ی=��ن ������ ا���  ��� ا�

 و ��ف إ��   �A+��ا����%� ا*داری� �3 ج�� وا`'$اد أو ا����uت ا�
�ص� �3 ج��            
��� أح=�م 
��
 ا�,�+�نا��=M �^�[�ء ا�,$ارات ا*داری� G�$ ا��>$و�� ��

- �AC� D9Bا� ��Eو  :!
� ا���دة ا��#��ر � )١٣٨ ( )
 :�,+ أ
�7 ���
�67        ا�,�+��ن  ی���د " ��
'�� ا�����ز��ت ا*داری� وی��3 +�����        ا����8 ا��

 ��� "   .��9���وآ�
�� ���رس
  : ��3�٢٠٠٧ ) ٧ (ا���
�نم0 ) ٢( ا���دة ت�!

 " ;<�� دا0$ة إداری� أو أآC$،  >=6 آ6 ���� ��ABA 3 &�1ة،           ا<���ا0�� �����=��    
�H دون G�$ه�، 
 $�� " ا����ز��ت ا*داری� ا����دة ��Iا ا�,�+�ن �

- DF�3دار��  ا��
 :ا��� تH�! ب�A ا��ا�Fة ا
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�L ا��<ی�           ا*ش�رة  ��8ر �  M� إ�� أن ا��وا0$ ا*داری� '� ا�,�1ء ا�,%$ي 
 ا�����ز��ت ا*داری�� ��6 أ�%��Q ���� اخ��7ص�ت ���دة       ج���! ا�����9 '�� +��$       

 ا��ا��0$ة ����� M��A ی���/م أن ی=���ن ا����/اع ا���Iي ی%��$ح    و����3���� س����6 ا����$7  
��7 ا�����دة ا��اخ��� '�� و<ی���� وإ< آ�+�G Q��$             ا*داری�� ��3 ���3 ا�����60       
� 

 n$��� ا���دة آ�� ،و<0�ً� ��  : ��3�٢٠٠٧ ) ٧(م0 ا���
�ن  ) ٣(  ه� وارد 
�H ) ١٣( ح=�M ا����دة      ��$ا��ة  ��! " 
  ،W�ا��>�ر إ� ��3 &�+�ن ا���%� ا�,0�1�

 :  دون G�$ه�، ���$ ا����ز��ت ا*داری� ا������ا*داری�،ا��ا0$ة 
 ا�
�ص�� �����$ ��ت وا���9ش��ت وا��=�'�Zت وا�B�9وات ا�����,�            ا�����ز��ت  -١


�3 أو �����،M��Aر����
 .  أیً� آ�+Q درج� �M ا����
 ا���� ی,����� ذوو ا��>;ن �^�[��ء ا�,�$ارات ا*داری�� ا����0�� ا��7درة                 ا�%����ت  -٢

 ��&$������3�����
 �����3 ا��رج����� ا`و������ '������ دو+������ و������ ی�9د������� أو إ+������ء     ا����
 .  ا��7درة �>;+�Mا��;دی���خ����M،وا�,$ارات 

 ا����� یُ,������ ا`ش��
�ص ا�%����9��ن وا����9��ی�ن �^�[���ء ا�,��$ارات      ا�%�����ت -٣
 ، ����ا ا`وا���$ وا�,��$ارات وا��$اس���M ا`����$ی� ، وا�,��$ارات     ا������0��ا*داری��� 

  cا�,�+����نا�����7درة ������ج M���&١٧( ر ( �������٢٠٠٢  ، !�� ����>;ن ح��ی���� ا�����8
 ا������9�,� ��������8ء ا�������س� ، وا*&������ ا�,�ا+����3ت ا�����7درة ������جc وا�,���$ارا

 وإ��9دهM ، وا�9�8��ت وا��gس��ت     وإ&����Mا��ا���0 ، ودخ��ل وخ$وج ا��ا'�ی3        
 و $اخ�H إص�ار ا�h�7 وا��>$ا�
�ص�� ، وا��$اآ�/ ا��ی���� ، وا��%�����ت        


�8$ات ،             �
�9  ا��� و+/عوا��B�8ت ، و �$اخ�H ا`س���� وا�Iخ��0$ وا������ ��=
               ، cخ���� M0ان ا��ا��9�,� �����ی� ا��9� ا���9�,�  وا�,$اراتا�����9 ، وا�,�$ارات ا���

 ." ��`�,�ب وا<+���ب ��,��60 وا�B0�9ت
�3 ) ٣(،  )٢( �3 ا�,$ارات ا����7ص ����� '� ا����ی3        ا����9یl  m����ت    - ٤

 Q9'ا���دة، س�اء ر nIه�
 .  أص��� أم  �9���7
 ",�د ا*داری�  ا��9��ز��ت - ٥
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� / ا������ ٦��
 ��� ���� ا�

�H ا��ا��0$ة ا������ز��ت ه��nI ا<خ����7ص�ت ی���L1 أن ��س���,$اء��
  ���� ا�
�,�M إ�� ا� �   ���' 67
 : ا*داری� ���

 وا�B9وات ا�����,� وا��=�'�Zت  ا�
�ص�� �����$ ��ت وا���9ش��ت        ا�����ز��ت   -١
��
��M، أیً� آ�+Q درج� �M ا����A3 أو ��ر�
�����. 

 ا����0�� ا��7درة   ا*داری�� ذوو ا��>;ن �^�[��ء ا�,$ارات         ا���� ی,����    ا�%����ت   -٢
 أو إ+������ء ی�9د�������������$&�� ا����
�����3 �����3 ا��رج����� ا`و������ '������ دو+������ و������     

M�+;<� ا��7درة ���دی;� . خ����M،وا�,$ارات ا�
 �^�[���ء ا�,��$ارات  وا����9��ی�ن ا����� یُ,������ ا`ش��
�ص ا�%����9��ن   ا�%�����ت  -٣

  ا����0��ا*داری�
٤ -  l ت��'�        �� ����7ص ����3 ) ٣(،  )٢ (ا����ی3 ا���9یm �3 ا�,$ارات ا��

7
� أص��� أم  �9��س�اء  ��3�٢٠٠٧ ) ٧(م0 ا���
�ن  ) ٣ ( ا���دة� Q9'ر  . 
 " ا�9,�د ا*داری� ���ز��ت - ٥
 : م� ��Hج �0 اخ��9ص ا��ا�Fة ا
دار�� -

رة �����جc  وا��$اس���M ا`����$ی� ، وا�,��$ارات ا����7د وا�,��$ارات ا`وا���$
  M��&١٧(ا�,�+���ن ر ( �� ���>;ن ح��ی��� ا����8��! ، وا�,��$ارات ا����7درة    ����٢٠٠٢

 ، وا*&��� ا��ا��0 ، ودخ�ل وخ$وج       ا����س�����جc ا�,�ا+��3 ا����9�,� �����8ء        
 ا�
�ص���� ، وا��$اآ���/ وا��gس�����تا�����ا'�ی3 وإ&�������M وإ�����9دهM ، وا����9�8��ت  

 ، وا��B����8ت ا�����h�7 ا��ی������� ، وا��%��������ت وا������>$ و ����$اخ�H إص�����ار 

�9 ا������9 ،        �
��8$ات ، و+��/ع ا���=���� ������و ��$اخ�H ا`س����� وا�Iخ���0$ وا��

��خc ، وا�,$ارات ا���9�,� ��`�,�ب       وا�,�$ارات �� M0ان ا���ا��9�,� �����ی� ا��9� ا���
 ."  ��,��60 وا�B0�9توا<+���ب

  :ر0����,   33�M ا����ى ا*داری� إ�� +���ی�=3 : أ
�اع ا����ى ا
دار�� -
 . د��ى ا
��Mء -١
�3 ) ٣(، )٢( ا�,�$ارات ا����7ص ����� '� ا����ی3      ��3  ا�5�O��=  د�5�ى    -٢

7
� أص��� أم  �9��ا���دة،� Q9'س�اء ر  . 
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� / ا������ ٧��
 ��� ���� ا�

 إ���� &��$ار إداري ���9�3   ���جW ا*�[���ء د����ى ������� ��ض������   '�����ى
  ���>$و�������Wم�����ف  ,$ی��$ ����ى ���>$و���W وا��=��W��0�]�^� M '��� ح����� ��A��ت  

 س���ً�و ,�h س��%� ا���=��� ���� ا��=�M '���� أو ��$'m ا�����ى إذا آ��ن ا�,$ار               
             m�9ی�
,ً� وأح=��م ا�,�+��ن ، أ�� د��ى ا�� �%���� ص�حc ا�>;ن �^�/ام     '��و��

            W� Q,�� ��� خ%; ار =��W ا*دارة س�اء آ�ن      ���cج��� ا*دارة ��3 ا`ض�$ار ا�
 أو س���ً� و��G�ً� ��  =�ن آ�ن�  ه�Iا ا�
%�; ����c إص��اره� ا�,�$ار ا���9�c إی���8�             

��ة إ�� ا��=M ا��7در �^�[�ء &$ار            ���� m�9ی� ا��9�c و�>$ط   ا*دارةد���ى ا��
 .إA��ت ص�حc ا�>;ن رآ3 ا�1$ر 

 : أ#;�ب ا��=0 �,+ ا���ارات ا
دار�� -
-�C���ب ا��;#Qا �Rأ +,� �ًC�;ن ا��=0 م�T� ط أن��V� : 
 . ��م اEخ��9ص-١
٢-DTVا� �� WC� و��د . 
٣-�A,و�Xأو ت �A�C;ت� �� X�Hأو ا� YF0 وا�,�اC
 . م�B��H ا���ا
 . إ#�ءة ا#�=��ل ا�3,�� -٤

55� 55TR\ ا��55 ��ارات ا
دار��55 ر�O55 ا�[�55Aت ا
دار��55 أو ام��A���55 �055   و�=�;�55 
YF0 وا�,�اC
 .ات�Hذ  �ار آ�ن م0 ا��ا��AC,� W ات�Hذ^ و��ً� �,��ا


�د �3 ا���7ص أن         � ی��,s وج�دn إذا آ�ن         ا���ار ا
داري ا�3,;�    ی�
       ����� cذ &$ار آ�ن �3 ا��اج�
��ع �3 &�6 ا*دارة �3 ا �ه��ك ��A ر'm أو ا�

 .,ً� ��,�ا+�3 وا���اL0 ا 
�ذn و'
 : د��وى ا�=��د ا
دار�� -

�3 ا����,$ ���W ',�ً� و&�1ءاً �;+� W�v آ  �,� 6�W�$ ا*دارة ی�9 �,�اً                   
              �,�9�إداریً� ی
1! ��,�+�ن ا��9م وی=�ن ا<خ��7ص ���
67 '� ا����ز��ت ا��

�� �W ��,�1ء ا*داري �6 ی,�7$ ذ�� ��� '�u خ�ص� �3 �,�د ا*دارة ه� ا�                    
 " . ا�9,�د ا*داری� " ی%�s ����� اص%Bح  
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� / ا������ ٨��
 ��� ���� ا�

                           m9� �' �ً,�&ه� د$�G3 ا�9,�د ا*داری� و�� /����و�3u آ�ن �9��ر ا�
ا`ح��ن '^ن ا�
,W وا�,�1ء ا*داری�3 &� وصW� B إ�� درج� آ��$ة �3 ا��ض�ح               

 .'� ا��&Q ا���ض$ 
� ت�CC` ا�=��د ا
دار�� -� �F�aر ا���C=ا�� : 

9��ي �,�7  ���$                -:  ا*داري 9$یh ا�9,�     � H
 ه� ا�Iي ی�$�W ش
�$'s ��م أو  ����W و ��$ '�W +�� ا*دارة '� ا`خI �;ح=�م ا�,�+�ن ا��9م                             
��0�� وG�$ �;��'� '� ا�,�+�ن ا�
�ص أو أن ی
�ل                  C�وی�3�1 ا�9,� ش$وlً� اس

 .ا����9&� �! ا*دارة ا<ش�$اك ���ش$ة '�  ���$ ا��$'s ا��9م  
 :ا��=�Cر �,+ أ#d ثcث� وه�  و���م -
 . أن  =�ن ا*دارة l$'� '� ا�9,� -١
 . ص�� ا�s'$���� �,9 ا��9م -٢
 . وس�60 ا�,�+�ن ا��9م -٣

 c��]و',� ��$أي ا� W� هnI ه� ا`سv ا��� ی,�م ����� ا�9,� ا*داري �%��9
                W ���وهIا ا�Iي أخIت �W ��=�� ا�,�1ء ا*داري ا��7$ي و&�M ا�$أي ، وا�

���=�� ا*داری� ا��9�� MA ، أ&$ W أی1ً� ا���=�� ا��س��ری� ا�9��� ������ره�                       ا
 ������زع وذ�� ��� ا���� ا�  ��=��. 

 :   fa م��Te ا���aء ا
داري ا���9ي -
9��ي             "  � H
و&� اس�,$ &�1ء هnI ا���=�� ��� أن ا�9,� ا���$م ��3 ش

ا�9,� �3 ا�9,�د ا*داری� �6 إن          ��م و��3 أح� ا`'$اد < ی���/م �Iا W ا����ر                
                    �
ا��9��ر ا����/ ��nI ا�9,�د ��� ��اه� �3 �,�د ا�,�+�ن ا�
�ص ��v '� ص
ا����9&� �6 '� ��ض�ع ا�9,� ��� ا s'$�� 67 ��م �3 ح��  ���M ا��$'s أو                
�$آ� '� ذ�� و��� درج�                     <� W�' أو ا���9و+� أو ا����ه�� W�B]� ���$n أو اس

�� ا�>
H ا��9��ي ا��9م '� أن ی;خI '� ا�9,� �;س��ب                        ����وی� ����ر +     
��0�� G�$ �;��'� '� ا�,�+�ن                     C�ا�,�+�ن ا��9م وأح=��W '�3�1 ا�9,� ش$وlً� اس

 " ا�
�ص 
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� / ا������ ٩��
 ��� ���� ا�

  :�CـــAـ�ت

����س     + ����' �����3 أس���v �����م ا��و����� '���� ا�7��9$ ا������ی� ����� ا�%�;+���
����3 و ;����3 ح,���&�M وح��$ی� �M  ، وأ+��W < س����6 ���,���s  ���� ا�[�ی��� إ<        lا���ا
��<ح��=�م ���� س���دة ا�,�+��ن ا��Iي ی��9�3 أن ی��$ي ��� ا���آ��3 وا���=���3                  

+�ن آ;س�س ���=M   ج���9ً� دو��� وأ'$اد ���I ح$ص ا��س��ر ���  ;آ�� س��دة ا�,�           
 . '� ا��و�� 

 s�%�f555��R م�555�Te ا���555CC` ت�ز�h555 ا�=�555ل ا
داري ب0C555 و����3 ه���Iا ا�����
           0C5�i�5ه\ م05 ا���اCj0 وC5,أح=���� �7$ح ش��� �3      ص�5�ف ا�=�م Q�
و&� ح

ا`ح=��م ا���� آ�ن ��� أ��� ا`A$ '� ص�ن ا��$ی�ت ورد ا��,�ق و $ش�� ا<دارة          
L��7ا� sا�%$ی ���. 

����l            ا� �����,�$ر &�+�+ً� أن ا�
���7 'ـ� د��ى ا*�[�ء ه� خ���7 ��
 'ـ��� ذا ��W اس�����ا'ً� ����$ا&�� ���>$و���W، و���W��+^' M��A 3    ا*دارياخ����7م ا�,��$ار 

�8ً�  ی���9�3 �,����ل د����ى ا*�[���ء أن  ���c7 ����� &��$ار إداري +��   ������0 &����0ً� و�
����Aرn ا�,�+�+���� ����� إ&����� ا������ى وأن ی�����$ آ����I ح���� ا�
��67 'ـ�����، '��^ذا    

  ������,� $���G ا������ى Q�+ا ا���>$ط آ�Iه�� h��
ا���Iي ی���9�3 أن  ���c7  ا�,�$ار  و. 
ه��� إ'���7ح ا*دارة 'ـ��� ا���>=6 ا���Iي ی�%����W ا�,�+���ن �������     3�W د����ى ا*�[���ء 

��1 ا�,�ا+�3 وا���اL0 وذ�� �,�7      إراد ��� ا����/�� ���� ���� ��3 س��%� �            ,�� ���
إح��اث �$آ�/ &�+�+�� �9�3 ی=�ن ��=�ً� وج�0/اً &�+�+ً� ا��[�ء �7��� ����، و<               
                 ،�ً���ی��/م ص��ورn 'ـ�� ص��[� �9���� أو ��>=6 ��9�3 '��� &�� ی=�ن ش
�یً� أو �=

 .ص$ی�ً� أو ض���ً�، إی��8�ً� أو س���ً�
�&h س��� ��دارة ، '�� <  9�3     ا�,�$ار ا*داري ا������ ه��  9���$ �3 �          

��3 إراد ��� �����$ '� ا n�8 أو �خ$ ������� ���ض�ع ا`�$ ا��اجc ����� ا 
�ذ        
��ع               ���&�W+;<�� h وإن آ�+�Q '�� ذات ا��&Q  9�3 �3 إراد �� ا�7$ی�� '� ا<�
                      H���3 إص��ار &�$ار آ��ن ی��9�3 ������ إص��ارn، و�,�� ح�$ص ا���>$ع ��Iا ا�

ا�,$ارات ا������ ش;+�� '� ذ�� ش;ن ا�,$ارات ا*ی��8��،        ���� إ��ح�� ا�3�9% '��         
   3��� ��������وی9����$ '��� ح=��M ا�,��$ارات ا*داری��� ر'��m ا�����%�ت ا*داری��� أو ا�
ا 
��ذ &�$ار آ��ن ��3 ا���اجc ������ ا 
�ذn و',ً� ��,�ا+�3 وا���اL0، و���ط ا����ر              

��ع ا*دارة ���3 ا 
���ذ &��$ار آ���ن ���3 ا����اجc ������� ا 
���ذn و'      ���,��ً� ��,�ا+���3  ا�
وا����اL0 ه�� أن  =��ن ه���ك ���A &����ة &�+�+�� ����  ,$ر ح,ً� أو �$آ/اً &�+�+�ً�           
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� / ا������ ١٠��
 ��� ���� ا�

<آ����ب ه�Iا ا���s أو ا��$آ�/ ا�,�+�+�� ����� ی=��ن  ��خ6 ا*دارة ��,$ی�$ أ��$           
       ������� cذ ا�,��$ار ا����اج���
��� ا ��� c���l ���& W��+3 أ���,�� Q���Cوأن ی ������� cواج��

         �� ���
�
��ع �3 أداء هIا ا��اجc ��� ی>=6   ا 
��ذn، و����I0 ی=��ن  ������C��� W ا�
&�$ارا س����ً� ���� ی�8ز ا��� 39%�W ����ى ا*�[�ء، ذ�� أ+W < ی�8ز ا�,�ل �,��م                 
ا�,��$ار ا������� وإ�=�+���� �
�ص����W ������ى إ< إذا ��A�Q أن ص���حc ا���>;ن &���        
      L03 وا�����ا�ا�,�ا+�� ������� Q�ي أوج��Iإص���ار ا�,��$ار ا��� c���%� ا*دارة m���اس��


���ذn وأن ی=���ن &���  �ا'��$ت '���W ا���>$وط وا����1ا�� ا����� اس����/��� ا�,�+���ن     ا 
               W� ي رIا� $A`خ6 �,$ار *ح�اث ا����ا'�$ه� ��� ج�� ا*دارة ا�� cي أوج�Iوا��

 .ا�,�+�ن
       !�ا�,�$ار ا*داري ا*ی����8 ه�� &$ار ص$یL  �7رn ا*دارة �����L أو ا��


�� ا*ی���8 إزاء ا�3��%،     &�� W�8�� 'ـ� أ�� ا�,$ار ا*داري ا����� '��  9��$     'ـ�
���h��&�� 3 س����� ����دارة، '���� <  9���3 ���3 إراد ���� ������$ 'ـ��� ا n���8 أو �خ��$   
����� ���ض��ع ا`��$ ا���اجc ������ ا 
��ذ ��&W+;<� h، وإن آ�+Q 'ـ� ذات              ���
  3���9���ع ���3 إص���ار &��$ار آ���ن ی���ا���&Q  9���3 ���3 إراد ���� ا���7$ی�� 'ـ��� ا<�

nإص�ار �����. 
 س�اء ج$ى هIا ا�M�9 �%$یs ا��>$ ,\ ا��0C;i�H ب�TRXم ا���ار ا
داري�

                  M�� 67�������� أو  ��� ا�,$ارات ا�
$دی� ا��� ی�'�� ح���� ا�,�$ارات ا*داری�� ا�
ا��
�l����3 ����� �%��$یs ا*���Bن أو ا�M���9 ا��,�����، ی���8 أn$��A ا�,�+�+��� '���  ��ی���  

              � W��� 3�9%�9د ا��س�$ی�ن �� W�� أ��ي ی�Iا�� Q&أو ذوي ا�>;ن، ا��� h����� ������
 �>;ن ٢٠٠٧ ���� ٧ �3 ا�,�+�ن ر&M   �٦��� ا����� ا��Iي ج$ى ���H+ W ا���دة           

 3� 67��ا�
67 '� ا����ز��ت ا*داری�، أ�� ا���8ت ا*داری� '^+�� <  ��%�! ا�
                       ���  ��� %���s ه�nI ا�,�$ارات ا���� أص��ر �� أو ا����  ��7ر ��3 ج��� أ���� ��

�Iری��9 ��م +>$ه� أو ��M ا��
�l��3 ���، < س��� إن آ�+Q        ������  ��� ا����%�،       
 -ه�nI ا�,�$ارات ����  ���h������ L ح,��&ً� أو ��/ای�، '�^ذا ��� ص��ر &$ار إداري                      

 ی,��$ر �������h ����ً< أو ������ أو ���/ی�، '��B ی���8ز �����ل - �������� آ���ن أم '��$دی�
���، وإ<��� H,���� آ���ن ذ���� �����8 ا*دارة أن  ���$م ا������h ���3 ح,��W '�����، أو  

+,�s���� �ً7 ���9  ,$ی�$n، و���7درة ��W0�<�+ ��9� W، وس�اء أآ�ن هIا ا�,$ار ���                     

��� '���B�*���� Wن أو ا�M���9 ا��,�����، وس���اء  ��n$<��+ M أو  �ی�����/م +��>$n أو ����� ی=
إ��Bن ا��
�l���W�� 3 أو �����M ا��,���� ��W��� 3� W، ذ�� أن ص�حc ا��7���                   
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� / ا������ ١١��
 ��� ���� ا�

=�م ا�,$ار �3 ا����
�3 أو ذوي ا�>;ن  '�� ا������ ���Iا ا��'�! ه�� ا��
�cl �;ح           
9%�W '� ا����9د� W���&^� ���� .'� ح��� إذا ��  $اءى `ی�M ا��� 39%�W وا�

أن ر&����� ا�,���1ء ����� ا�,��$ارات ا*داری��� ه��� ر&����� &�+�+���� ی��رس����        
ا�,��1ء ����9$ف ���� ���ى ��>$و���  ��� ا�,$ارات �3 ح�� �%��,��� ��,�+�ن                 

W����� 3��� .3 ا��� ����Gو  ����� W��,���ل أن +��>�ط ا�,���1ء ا*داري '��� +%���ق ر&����
�� ح��� ا����>$و��� '��B ی�8وزه��� إ���� وزن  ��� h��,أن ی ���]��ا�,��$ارات ا*داری��� ی
ا����س���ت وا<�����رات ا���� د��Q ا*دارة إ��� إص��ار &$اره� وا���  �خ6 '�                 

         ��0Bی$ی� ���8 ا*د     . +%��ق س��%� ج�� ا*دارة '� ا���,�ارة ��9�� أن ا���%� ا�
1! ���ص��$ ا��,�ی��$ '����� ���$&��� ا�,���1ء وإ< ا+,����Q ر&����� ا�,���1ء إ����     ��
  >

وإذ آ���ن ����دارة س���%� ا 
���ذ  . ���>�رآ� ������8 ا*داری��� '��� س���%��� ا��,�ی��$ی�   
ا�,�$ارات ���� یM�0B إص��اره� إ< أ+��� وه�� �����6 ذ��� ی���جc ������ أن  ��/م                       


nI ��3 &�$ارات &���0              �ً� ��� أس��ب  �$رn وG�$ �>���      ا�,�+��ن وأن ی=��ن ���  �
  .�^س�ءة اس���9ل ا���%� أو ا�[�� ا�Iي ی���جc إ�[�ء ا�,$ار ا*داري

5�   أن  
�
 ا��Iي  ��7رn س��%� إداری�� �3 ج�+c واح� < ی�9              ا���95ف ا���
'ـ� ج��! ا`ح�ال &$اراً إداریً� �6 ی��[� *س��غ هIا ا��صh ��� ا��7$ف أن             

�ر ���3 ا*دارة ��ص��
�� س���%� إدارة و�����Q  ی���7ر 'ـ��� +��>�ط إداري وأن ی��7 
�7$ف ح�� ی=�ن &$اراً إداریً� < ی=
ـ� أن ی=�ن آ��I �3 ح��    ��' ،M=س�%� ح
ش��=�W آ��;ن ی���7ر ���3 س���%� إداری���، وإ+���� ی��[��� أن ی=���ن آ����I ���3 ح����        

�mذا ص�ر   ��ض���W أی�1ً� آ�;ن ی��ور ��ض��ع ه�Iا ا�,�$ار ح��ل +>�ط إداري                  ،

5�ن ا��5Hص أو ت=,p5 بm5دارة شH! م=��ي خ�ص            �ـ5� م��X35 م05 مDF�35 ا�        ��

 أیً� آ�ن ��7رn و���� آ�ن ��&W9 'ـ� ���5H� q�r5( م0 ��اد ا���ارات ا
دار��     
 .��ارج ا���M ا*داري

      D�=�5ت ا� c=� ��s�50 ا��C5
 آ;ص6 ��م س�اء آ�+Q ح�آ�� ��B9&�ت     ا���ا
���m��9� 3�1 أح=�����      ���������� &���ا�� ����$ة  ا�����9&�ی� أو ا�B9&���ت ا����0B�� ا�

               W&�,�� �+�7ا��� ا`د+� �3 ا�� hم ا���9م  �3�1 ��6��9 أو ا����������� s�9�� 
            3� W� �1 ح��ی��و���/ا ��� W��W+ ه� ا�%$ف ا`ضh9 '�  �� ا�B9&� ��� ی,
 [���ل ص���حc ا�6���9 أو ج���� ا*دارة،وه��� ��ی���$ ���� c�W أ+��W إذا  ��3�1 �,���     

� ������ ذ����� ا������ ا`د+���� ا�����ارد      ����/ای�  ���/ی أوا�6�����9 أو ا�������h ح,����&ً�   
���,�+��ن،'^ن +��7ص ا�9,��  =�ن ه� ا��اج�� ا��%��s دون ا��H ا�,�+�+�، أ��              
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� / ا������ ١٢��
 ��� ���� ا�

إذا آ�+�Q ش�$وط ا�9,��  ,�6 ��3 ذ��� ا���� ا`د+�� '^+���  �l�� ��1��� وی��1                 
 .ا��H ا�,�+�+� ه� ا��اجc إ����W '� ش;ن  �� ا���;��

            Mی�9$ف ا�9,��د ا*داری�� و�� M�� ه�       ا�,�+��ن وإن/��  �� ی���3 خ��7�0�7 ا�
��G 3��$ه� ��3 ا�9,��د وا���� ی����ي ���� '�� ا�,��ل ���ا'�$ ا��>$وط ا�Bز�� ���             
�9%�6 أو ����;وی6 إ< أن إ�%�ء      ��� ��� M3  9$ض ا����آ� ���و����7+��� وص��+
�����ره� �,���داً       ��� L��7ا�,�+�+��� ا��� ��
ا�9,���د ا�����  ���$��� ج���� ا*دارة وص��

��� وی=�ن �%��,ً� ���=��  إداری�� أو ��+�� إ    � W��7�  ه�ي �� ی8$ي ��� M�+�� ی
 .'� إ�$ا���

 و��� �� ج$ى �W &�1ء ��=��       - ا�9,��د ا����  �$��� ا*دارة �! ا`'$اد         
/������������W        -ا��������$ ���$'s ����م أو �� Q��,�9  داً إداری��� إ< إذا���,� $����9  > 

�9م وأح=��W وا&��1ء ح,�&��    وأ��$ت ا*دارة +���� '� ا`خI �;س��ب ا�,�+�ن ا�       
�;ى         �� �'��;� $�G ��0��C�
��I ا����ش�$ وذ��� ���1�3 ا�9,� ش$وlً� اس���%�$یs ا�

 .�3 أس��ب ا�,�+�ن ا�
�ص أو  ��6 '��� ا*دارة ��� ا���اL0 ا�
�ص� ���
9��ي �3 أش
�ص ا�,�+�ن              ا�=��5 ا
داري  � H
 ه�� ا�9,�� ا��Iي ی��$�W ش�

�W '� ا`خI �;ح=�م ا�,�+�ن         ا��9م �,�7 إدارة �$'s ��م      �+ W�' $��ُوی ،n$���  أو
��0�� G�$ �;��'� '� ا�,�+�ن ا�
�ص، أو ی��6   C��W ش$وlً� اس��1�ا���9م، وذ�� �

W� ص��
 .'�W إ�� ا���اL0 ا�
��Wl اح���ج�ت   ا�=�5�د ا
دار��5 ت��5C` �05 ا�=�5�د ا���
�C ب��بh خ�ص            � 

       c��] و ،n$���  �,9ف ا���� وجW ا��7��� ا����9 ��� �7���      ا���$'s ا��Iي ی�

�I ا�9,�د، �ا`'$اد ا�
�ص�، وی�$ c ��� ذ�� أن ��دارة س�%� ا*ش$اف ���  
وأن ���� دا��0ً� ح�s  [��$ ش$وط ا�9,� وإض�'� ش$وط ج�ی�ة ��� ی�$اءى ��� أ+��                  
أآ�C$ ا 
�&�ً� ��! ا��L��7 ا��9م، آ�� ی�$ �� c�W أن ��دارة دا�0ً� س�%� إ+��ء ا�9,�       
          ���' sف ا�خ��$ إ< ا����$��%�� v�ا����9م و��� L��7ا��� W�1���إذا &���رت أن ه��Iا ی,

وی���ازن . ا���9ی���1ت إن آ���ن ����� وج��W ����� خ��Bف ا`ص��6 '��� ا�9,���د ا���+����
            !1
س��%� ا*دارة '�� إ+���ء ا�9,�� ح�s ا����9&� '� ا���7ل ���  �9یm، وی

 ا�1$ر  ا����9یy� mح=��م ا�����9 ا��,�$رة '�� ه�Iا ا���7د و����� ش$ط ح�7ل                 
 m�9ی  B' �&�9��3 ج$اء إ+��ء ا�9,� '^ذا A�Q أن '�� ا�M� �,9 ی$ c ض$راً ���

�&�9� .آ�� '� ح��� أن ا��9��� أس
$ت �3 خ��رة ���
 



 ا
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� / ا������ ١٣��
 ��� ���� ا�

 ��T ا���e `CCا��� أر#��A ما��;�دئ 
 F�a  �Cت�;��Cت 

 : إ�cن ا���uv ب����� ت�CC\ اQداء ��ر ا����د^* 
 M&ا�,�+�ن ر c ٨(إذ ر (��ی�  �^ص�ار &�+�ن إدارة ا���ارد ا��>$��٢٠٠٩

����  ,�ری�$  ,���M أداء ا����
��3 ا�����ی� �������� ��>�G�� ا����h0 �3 ا��رج�                  
ا`و��� '��� دو+�� ��Aراً �9��ة ا���ى '� �$آ/ ا����h س�اء �3 ح�� ا�B9وات            

� ا���� ی>[���، وأوجc ا�,�+�ن إ��اد  �� ا��,�ری$             ������� W�أو ا���$&��ت أو ص��


��Iي وه�       ��$وراً ���$اح6 رس���� و+�����  ���أ ��          ����0$�v ا����ش�$، '���0$�v ا�
 M�إ�c555ن وآ����6 ا�����زارة أو ا�������uل ا����Iي ی����� ا����0$�v ح����c ا`ح����ال، وی���

          ̂ �W       ا���u5v ب�����5 ت�C5C\ اQداء �5�ر ا�5���د� M���، وأج��ز ا�,�+�ن �����h ا�
إ��� ا�0$�v وه� ا��زی$ أو ر0�v ا���8ز ا��=��� أو ا����u أو ا��gس�� ا����9            

ل، وی=��ن &�$ار ا��0$�v ا*ی����8 أو ا������ '�� هIا ا�
�7ص                ����c ا`ح��ا   
         hأداء ا���� M��,  $ا�,�+�ن، و��� ذ�� '^ن  ,$ی ���ر  �����A� �ً8رn ا���� �ً��0��+
�W أو                     �&$  �' >ًZ� $Agار إداري ی$�& ���C��� ن ی=��ن����ا� �
���  �M ���$اح�W س����

، )٦٨(،  )٢٥(،  )٢٤(���اد  ����B� Wوة أو '� إ+��ء خ���W ��� ا���� ا��ارد ��          
)٧٨(، )٧٧(، )٧٢(،)٧١ (M&3 ا�,�+�ن ر� )٨ ( �� . س��h ا����ن��٢٠٠٩

� ـ ا��ا�Fة ٢٠١١ ���3 ٢١١ ر \ ا��=0
 ا
دار�� ت�CC` م�
================================= 

 �إزاء خ��� ا�,�+��ن ��3  ��ی�� ��9��ر ��9د��� ا����h�0 '^ن ا`&$ب �,�ا�� ا��9ا�                  
ء ������  ����1�W &�+����ن ا������ارد ا�����>$ی� '���� خ����7ص آ�
����� ��9د�����    واس������ا

     �
ا����h�0، ی=��ن �3 ا����سc ا`خI ��9��ر �,�ر+� ���س� ا�$�� ا����� �����
 ر i \55=055 . ���=���در ا����9م ����س��� ر���� ا������
� ��������uت وا��gس����ت ا������9  

� إداري٢٠١٠ ���3 ١٩٣
  ت�CC` م�
==================== 

  :i,;�ت إ��Mء  �ارات 
�D ا���0CBvا
دار�� ا��ا�Fة 0 اخ��9ص ��Hج م* 
 �>;ن  ��٢٠٠٢��  ) ١٠(��3 ا�,�+�ن ر&M     ) ٣٨(ا��,�$ر و',�ً� ���H ا����دة         

: ا�9,���ت ا��;دی��� ا��� ی�8ز  �&���9 ��� أ��1ء ا������ ه�" ا������ ا����9 أن 
�����W، ا�����م، ا���9/ل �ح���د وح��7$ ا���8/اءات    ی���ل ����� أن ا����>$ع &���    ...."ا�

6,��1��� &$ار ا��
� ا����ن دون أن ی+� .�7$اح� ا���ABA ��� H �,���ت 
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� / ا������ ١٤��
 ��� ���� ا�

 أن اخ����7ص ا��ا��0$ة ا*داری���   - '��� &���1ء ه��nI ا���=����   -���3 ا��,��$ر 
9�,� ������
���3 ���3 ا��رج���   ������=���� ا<���ا��0�� '��� ����8ل إ�[���ء ا�,��$ارات ا����

���� H�W ا�              �  ���� �ً,��l ���+ا`و��� '��� دو          M&3 ا�,�+��ن ر�� ���+�Cة ا�$�,
)٧ ( ����
 ��>;ن ا�
�67 '�� ا�����ز��ت ا*داری�� ی,�c�l ��� $7 إ�[�ء ا�,$ارات             ٢٠٠٧

��M أو إ+��ء خ����M وا�,$ارات ا*داری� ا��;دی��� ا��7درة       �&$�ا*داری� ا�
�ص� �
    ، M�+;<��            D�
وم05 ث�5H� \5ج م05 اخ��95ص ت,q5 ا��ا�5Fة i,5;�ت إ��5Mء  �5ارات 
0C55Bv��7ص��  ا������%�ي ����� ج��/اءات  ;دی����� �,����9 ، إذ إن اخ��  Q��+و���� آ� 

���$ ا�%��9ن '�� ا�,�$ارات ا��;دی���� ی,�7$ ��� ا�8/اءات ا��;دی��� ا�7$ی��               �
ا���� ح��ده� ا�,�+��ن ، '�B ی��9,� ا<خ���7ص ���� ����$  ��� ا�%�9ن إ< إذا آ�ن            

ذ ا��/م ا��=M ا�%3�9 ���ج�ً� إ��� ��� وص�
W ص�$یH�+ L ا�,�+��ن �;+W ج/اء ، وإ            
ا��%��9ن '��W ه�Iا ا���$ وخ�W0�1& �' H إ�� أن ا�,$ار ا��%�9ن '�W ا��7در                
              W+أخ�0�7 &�+�+� وإن آ�ن ی�9 �3 ا�,$ارات ا*داری� إ< أ �
�,6 ا�3��% ������

 - '� ��8ل ا����
� ا�E-   ���9 ���5رج �0�5 ا���ارات ا��� �[�ز �,��uv ا�=�م         
;دی���ً� �,��9ً� إذ إ+�G 3�� W�$ ا�,$ارات ا��;دی���            ا�%3�9 ������ و���  �3�1 ج�/اءً            

 M&3 ا�,�+�ن ر� �C��C3 ا���دة ا�� ��+�Cة ا�$,
��� ا��� ����٢٠٠٧�� ) ٧(ا� 
-      3� �� إذ آ��ن ا��=M ا��%�9ن '�W &� أ&�م &�1ءc�l m'$� n ا���9یm ��� س

  )�B955ب �55
55� p55R ا���=55�ن ��55^ ا�:�� X55�H�55 رآ055 ا����55م إث55;�ت ا��0��55 ت�ا
5� ��5م ت�Q )�C5Cدا5F(         ا�� D:5���    م�� I�� ٢٠٠٧ ،W�,+ ری� ص�ور &$ار�  �� وح


� أرآ�ن ا�����u�� ا���+�� وه� ���             ���' n$'ا�  Q�Cی ��� Q�وأن ا`وراق &�� خ
             W�أص Wس�0[ً� و� W�إ� H���9 ، آ��� وأن ��� خ�خ�Bف ��� أوردn ا�%���3 ���جW ا�

          �8���ا��� ا+��� إ���� '^ن ا���� �9�W      ا��Q��C ��`وراق و�3 ش;+W أن یgدي إ�� ا�
 ر 55\ ا��=055  ٢٠١٧ م055 ��
C55� #��55 ٦  �,�355.����جW ا�����9 ی=���ن G���$ �,����ل

� ــ إداري٢٠١٧ ���3 ١٦٨
  ت�CC` م�
======================================== 

 *        �C55;د�X�داري وا�,[�55ن ا�
#55,�� ت� hC55 ا�[55`اء ا��Xد�;55� ت55��eد ب��dCF�55 ا
 .ن �Cjه� وم[��d ا��Xد�W دو

         M�&ا�,�+��ن ر c٧( ج6�9 ا���>$ع ����ج ( �� و<ی� ا��ا0$ة ا*داری� '� ��٢٠٠٧
     $7�� ���� ا��=�M إ�� �$'m ا����ى أو         - ���9 ا�,���ل ا��>=��      -د���ى ا*�[��ء ی,

ا�,���ل ا���ض���� �^�[��ء ا�,�$ار G�$ ا��>$وع ���c �3 ا`س��ب ا��� ح�ده�               
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 ��� ���� ا�

55� هr55^ ا��eا�,�+���ن و����� ا���=���� � u55�55ءأن ت�M�
 إذ < ی������� ��55R ��55� �55 ا
 $�G W+ي ار ;ت أIخ$ ��9 إ�[�ء &$ار ا�8/اء ا��ا�,�+�ن و<ی� إی,�ع ج/اء  ;دی�� 

وإذ . ��>$وع و ���$د ����I ا����8 ا*داری�� س�%��� '�  �&�! ا�8/اء ا��>$وع                
               3� W�إ� ���خ���h ا��=�M ا��%��9ن '��W ه�Iا ا���$ وس�ی$ ا��=M ا<���ا�0 '��� ا+

6 ا�,��$ار ا��%���9ن '���W ا����7در �����8زاة ا��%���9ن ض���BG^��� nق �����د W       ���9ی

�m هIا ا�8/اء إ�� ا*ی,�ف �3      
وإ�[��ء  $خ���7 ��/او�� ا������ وا���>;ة و 


( �T�ن م=C;ً� ب�� ���W ت�rA� ^`CCا ا�W;3 . ��/او�� ا����� ���ة س�� واح�ة     m�    .
  إداري٢٠١٥ ���3 ٦٥ ر \ ا��=0

==================== 
 : �,=�D خcل ���ة اEخ�;�ر � CRc9ا���م * 

ا��,��$ر أن ا����>$ع ح$ص��ً� ����W ����� ض����ن ا����;آ� ���3 ح���3 اخ�����ر         
                3� Q�C��W '�� ا��� ���Gا�����9، ور �
ا�����B� hض�%Bع �����م وأ����ء ا�����
                  �����ة ص�Bح�� ا�����h ��>[6 ه�Iا ا�����
� ',�� &�$ر وض�Q��  W9 ا<خ���ر �

W�  ����أ ���3 - &������ ������8ی� �����ة أخ��$ى ���A����- `ول ���$ة �����ة ���ABA أش���$ 9����
 $,��$ة ، إذ < ی�
��ء  �� ا�A9�,ً� أ� �
 �ری� ���ش$ W ��6�9 وی�7� 6�n$ ا����
                 ���9' ���وض�W9 ا�,�+�+�� '�� ا�����
� إ< ��9 &�1ء '�$ة ا<خ���ر وه� '�$ة ز�

     ���Bخ hأن ی�6 ا���� ����Q ر&��� ا���8 ا*داری� وإش$ا'�� أراد ا���>$ع ��
                  ، W�إ� ��ا����ش�$ *�=��ن ا��=�M ���� ���ى ص�Bح��W ��,��م ���6�9 ا����
� ا���
  3��� W����%�����u���� 3��� W9��ت و���� ی�وه��� ش��$ط �,��$ر �����7��� ا������9 ����� ی���

� ا����9�3 '����� و����� آ�
���� ا������ض        �������� W��7�� > �9اد و ;ه��6 خ���ص�اس��

�W '����� ی=���ن     �������u�� ��، وأن �,�� �������9  9� �
 ���>$وlً��ء ا������h '��� ا������
    ���
���$ة ا<خ�����ر �����8ح و��A��ت ص��Bح��W `�����ل ه��nI ا������
�، وی=' W0�1��,�
����7 ا�,$ار �^+��ء خ���W أن یC�Q ��م صBح��W ��6�9 خBل '�$ة ا<خ���ر إذ   
����$ة  
�W خ���Bل ا������$  9�7���� �������� s����9ش���$ط ����3 ا����>$وط ا�� h�
�������I ی���

Iا��   hا������ ��حBی� '���  ,�ی��$ ص�����آ���رة وه��� ص��Bح��W، وأن ا����$د '��� ا���
              W� �Q ا<خ���ر ه� إ�� ا���%� ا���  ��� ا��9��3 '��� وح�ه� حs  ,�ی$ صBح�
��د إ�����  ,$ی���$ ا����B7ح�� أو ����3 أي �
� وذ����� ��<س����������� W�أو �����م ص���Bح�

               B� $ی�,���� &�$اره� وه��  ��,I�� 6ا ا��� �����ص�$ أخ�$ى  ���    �� ����� c,9� 
دام &�$اره� &�  [�� وجW ا��7��� ا����9 وخB �3 ش�0�� إس�ءة اس���9ل ا���%�،   
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                 �����8 ا���� '� ا`وراق  gدي إ�� ا���A ی$ه� ��� أص�ل�,  Q�� ��& Qو��� دا��
 .ا+��Q إ���� ���,$ار 

&��$ار ا�����8 ا*داری��� ا��%���9ن �����W �^+����ء خ����� ا��%���9ن ض���ه� ����9 '���$ة      
 ����ر ی=���ن ج���ء ص�����ً� ������'�ً� �=�'��� أرآ�+��W وش��$وط ص����W ����� ی���9�3 ا<خ
 n��ــ إداري٢٠١٧ ���3 ٣٦٤ ر \ ا��=0              ;ی �
  ت�CC` م�

====================================== 
 ا�=�م� ��=0CC ب���uF�v اأدوات * 

ري ���و����� ا�����>$ع ح����د �����ة أدوات ���9�����h���0������ 3 ��������8ز ا*دا   
ی�9و  ا���%��� s��M &�+�ن ا���ارد ا��>$ی�، وأن ا�9,� ا��Q&g �$ا c �,%�ع <          

إ< أداة ���9��3 آ��اه� �3 أدوات ا��9��3 س�اء ����$س�م ا`��$ي أو ا�,$ار �3            
    W�
����7 أو �;ح��� أ+���اع �,���د ا�������h، ی=����W��� c ا������h ص��
ا�����%� ا��


� ا����9�3 ������� ���3 ���/ای�، وی��W�,C �=��6  ا����
����، وی����,W��� W��� s آ��6 ���� ��� ����
ا��55Bرق ب0C55 هr55^ اQداة و�55Cjه� م055 أدوات ا��=0C55C  أ�������0 وواج���� ��، ����� أن 

           W�5س �,5+ م��5ار ا��5ات#Qا �5� W95��         ا���8 ا*داری� W�' ��,�  B�' ،W� �,��و� 
                s�����8ول ا���$ ��ت ا�����s ���,�+��ن س�اءً '� ا��� ا`د+� أو ا`&�7 و< ی�

�����Bً1��' h ���3 ا���$ا c ا������د ���9,��� أیّ��� ����<ت أو ���Bوات أو ح�ا'��/        ا�
إض����'�� إ< ���,����ر ا�������7ص ������W '���� ا�9,���� أو ا����Iي  ������W إیn����ّ ا������%�     

����7، و<
ی��$ c ه��Iا ا�9,��� ح,��ً� �������h '��� ا����$&��ت س���اء ��`&������ أو    ا��
����7 �,���اً ج�ی���اً     

� أ����� أو  ا<خ�����ر، إ< إذا أ���$�W��9� Q ا�����%� ا�������� 

���$ c أآ��$، '��^ذا ا+,�Q1 ����ة ا�9,�� ا������دة ����� أش���$ دون أن ی��M  �8ی���ه�       
��� �=�';ة، أ�� إذا  M  �8ی� ا�9,�    � s��ا+���Q خ���W ��ى ج�� ا�6�9 دون أن ی�
                     3� s��وأ���1 ا�����h س��� ���� ا`&�6 أو زاد ����� '�� ا�����
� ا�����9 اس

�$ة �;آ���� �=�';ة +�    
�ی� ا�
��� إ< إذا زادت ��� �>$ة س��ات 'B ی=�ن       �� ا�
                ��� H����� زاد ���� ا��9>$ة س���ات ��$دوداً '�� �=�'�;ة +��ی� ا�
���،وآ�ن ا�
اس���,�ق ه�nI ا��=�'�;ة &�� ج��ء ���ً� �%�,ً� ��ج�ب ح�7ل ا����h ����� ��دام           

� وه� ��v ',� واج�ً� ��. &�� أ���1 س��� ���� ا`&�6 '� خ��� ا���8 ا��=����            
ا����8 ا��=����� �,��ء ��� �W��I ا�����h ��3 ج��� و��� أ'����l $�� 3�� nال '�$ة                 
خ����W ����، ��6 أی�1ً� ح,�ً� ������h �,��ء ه�Iا ا���8 وذاك ا��9$، وإح�ى وس�60                  
ا�����1ن وا���$��ی� ����9 أن ا+,%��! أج��$n ا����وري ا������8د، و���B��' M��A 3 ی���8ز       
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� / ا������ ١٧��
 ��� ���� ا�

ا��9����3 ا����� ا�����s �����  ح��$��ن ا������h ���3 ه��nI ا��=�'��;ة أیّ��ً� ���� آ�+��Q أداة    
���رn ��سً�           ��� ���� W+��$ق ��� ح��
أس�س��� �������
� ا�����9، وی,�! ���Bًl أي ا 

ذ�� . �����7��� ا�����9 ا���� س�9 ا��>$ع ����ی��� ا��/ا�ً� ��W �����9ی�$ ا��و���            
أن ا�,�ا+���3 ا�������� �B9&���ت ا�6���9 آ;ص��6 ����م س���اء آ�+��Q ح�آ���� ��B9&���ت   

���m��9� 3�1 أح=������ &���ا�� ����$ة     ا�����9&�ی� أو  ��������� ا�B9&���ت ا����0B�� ا�
               W&�,�� �+�7ا��� ا`د+� �3 ا�� hم ا���9م  �3�1 ��6��9 أو ا����������� s�9�� 
            3� W� �1 ح��ی��و���/ا ��� W��W+ ه� ا�%$ف ا`ضh9 '�  �� ا�B9&� ��� ی,

 ��3�1 �,���  [���ل ص���حc ا�6���9 أو ج���� ا*دارة،وه��� ��ی���$ ���� c�W أ+��W إذا    
 ����/ای�  ���/ی� ������ ذ����� ا������ ا`د+���� ا�����ارد       أوا�6�����9 أو ا�������h ح,����&ً�   

���,�+��ن،'^ن +��7ص ا�9,��  =�ن ه� ا��اج�� ا��%��s دون ا��H ا�,�+�+�، أ��              
إذا آ�+�Q ش�$وط ا�9,��  ,�6 ��3 ذ��� ا���� ا`د+�� '^+���  �l�� ��1��� وی��1                 

Wإ���� cا�,�+�+� ه� ا��اج H�       .ا�
                    0=i \ ــ إداري٢٠١٧ ���3 ٣٢٩ ر �
  ت�CC` م�

=========================================== 
  : م3��,�0Cخ9�م�D��0C وا��اتW ا�إ��اء اE#����ع م0 * 

           M&إ�[�ء ا�,$ار ر c�l �' 33 �3 ا`وراق أن ا�%��3 &� رآ��آ�ن ا� ���)
٣ (  �� ــ      ��٢٠٠٨ �ان ��م ا��زارة   إ�� دی ( )  ا��7در ��,�W �3 س
�رة دو�� &%$ �

إ�� أن هIا ا�,$ار إ+�� ی�%�ي ��� ج/اء  ;دی�� �>��ً� �^س�ءة إس���9ل ا���%�،             

� هIا ا*ج$اء `ح=�م                ��
��� رآ�c��l ��' 3 و&�h ا*س��,%�ع �3 را �W إ�� ����

  M��&٢(ا�,��$ار ر ( �� �^ص���ار <����0 ش���uن ���
��� وزارة ا�
�رج����    ����٢٠٠٧
 . ا�,%$ی�

        ���Cا��� nI��� ا�����ى    Q� ج�9���� ص��
� خ95�م�0C م35��,�0C  =��ن &��  ��1
وإذ خ��h ا��=M ا��%�9ن '�W هIا ا���$ وذهW0�1& �' c إ�� أن إج$اء             . واح�ة

ا<س��,%�ع �3 را c ا�%��3 إ+�� ج�ء أA$اً ��,$ار ا��7در ��,�W ور c ��� ذ��              
������8 <ز����� �,���W0�1 �����9م      �&���W0�1 �����9م إخ�����7صW و<���0�ً� ������$n وذ����� آ

 �7��صW و<�0�ً� ���$ c�l إ�[�ء ا�,$ار ا��7در ��,�W ح�ل أن آBً �3 ا�%���3              إخ
�,6 ���3 ا�خ��$ آ���� أن c���l و&��h ا*س���,%�ع ���3 را ���W إ+���� ی����رج ض���3 ����
              67
ا�����ز��ت ا�
�ص�� �����$ ��ت ا���� �,�� ا��>$ع ا*خ��7ص ���$ه� وا�

� ٢٠١١ / ٢٩ i=0 .'��� ���ا0$ة ا*داری�، '^+W ی=�ن �9��ً� 
 يإدار ت�CC` م�
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� / ا������ ١٨��
 ��� ���� ا�

 * )�CC=إ��دة ت ��� �Cم�Teت ا��A]ى ا��Rm( ا��3ب�� ب�م�ة خ�م \� 
��3 &�+�ن إدارة ا���ارد ا��>$ی� ا��7در ���,�+�ن        ) ١٧(ا���H '�� ا����دة       

   M�&٨ر   ���� ا��9��3 ��ای� ا�$ا c ا��,$ر      ی���s ا��� "  ��� أن    ٢٠٠٩ ��� h�
وی���8ز  9����3 ا������h ���$ا c أ����� ���3 ��ای��� ا���$ا c . ���رج��� ا����9�3 ������� 

     W Bهg��� Q��+إذا آ� ، ��l��$��� س������W و����� < ی���8وز ���
ا��,��$ر ��رج��� و��
           ��وخ��$ا W  �/ی� ���� ا���� ا`د+�� ���%����ت ش�[6 ا�����
� أو ��ی�W خ�$ات �9�

" وی����s ا�����h را ��W �3  �ری� ���ش$ W ا�6�9         . �=�����    ����ج�� ا����8 ا�    
�W ���� أن      ) ١٨(وا����دة   �� "          �' ���
ی��8ز إ���دة  9��3 ا����h ا�Iي  $ك ا�

��  ��$آW ا�6���9 �������8     ��� nض����,�ذات ا������
� وا��رج��� و�����$ا c ا���Iي آ���ن ی
�W ا�������,� '����        ���

�ظ ����W ��������ة ا������ &����1ه� '���� و���ا��=������� ، ����! ا<ح���

وإذا أ���1 ا�����h ا���ة ا���  $ك '��� ا�
��� '� ��6 أآ��W خ�$ة              .`&����� ا
������ أو ������ ، ج��ز إ���دة  9����W '�� و���
� ��رج� أ��� �3 درج�W ا����,�                     

        �
�3 ا�,�+�ن ذا W ��� ) ١٩(وا���دة " ����  �ا'$ت '�W ش$وط ش[6 هnI ا����
أن  =�ن ��ة   -١:$l�3 ا������3   ی�>�$ط ��M1 ���د ا�
���� ا����,�  �ا'$ ا�>          " أن  

                    ���' Mه��  ���ا�
���� &�� &�1�Q '�� إح��ى ا����8ت ا��=����� ، أو ا��>$آ�ت ا�
    ����
,� �! -3�.٢ رأس����� ��� ا`&6     %) ٥١(ا��و��� ��� ���
أن  =�ن ��ة ا�

 " l���9 ��6 ا����
� ا��9�3 ����� 
    �
������ ����� إ���Bن ا�����8 ا*داری��� ���3 ح�ج����� W��+وط ی���ل ����� أ$<��� 

و���gهBت و��%�����ت ���>[6 ا������
� ی����ده� ه��Iا ا*���Bن ���9����3 ����� درج���   
                  W�+^' �
���5 ت=3� )�5CC�pe    ����دة ، واخ���رت أح�� ا���,����3 ��>[6 ه�nI ا�����

           uv��,� ز�]� E )
ب�ا��5 ا��5اتW ا����5ر �r5A^ ا��ر��5 ا��=,�A�� 0، واQصD أ
              
دار��5 ب�=�5CC( �,+ در�� أ�,+       ب=�5 ت=�5CC( بr5A^ ا��ر��5 ، أن ����W5 ا�[�5A ا


�ق  �� ا����
�، وإج��ره� ��� ش[6 و��
� �M  9�3         م�A�5 بe[�5 أن م5}هcت(        
       !� cس�����3 ح�ج���� إ����� ، وإ+��� ی��ج�� c�W ا��,�م �����
� ا��� ی��� أ+��  
��gهW B إذا أُ���3 �����، ��� أ+W ی�8ز ����8 ا*داری� إذا ��  �ا'$ت ��ى ا���,�م       

�� ��ای��� ا��9����g��� 3هBت  ��/ی� ���3 ا��9���3 ������ أو خ���$ات &���رت ا�����8        ���
ا*داری� أ+�� '� ح�ج� إ���� ، أن  9�� ��nI ا�
�$ات أو  �� ا��gهBت أو ���19               

��W را �ً� أ��� �3 ا��� ا`د+� ���رج� ذا �� ا��9�3 �����             � W��� ���� –���� &�� ی
 ����� أ< ی����8وز ���س��� –إذا ����  �ا'��$ت '���W ا���>$وط ا����� وض����9 ا����>$ع  
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� / ا������ ١٩��
 ��� ���� ا�

            !1
��$����l، و ��ی�� ���;�� ح�ج�� ا���8 ا*داری� ���� ا�
�$ات ه� ��;��  
           c�� 3� ی$ �$يء�,��,�ی$ه� دون �c,9 ����� أو ر&��� �3 ا�,�1ء ��دام هIا ا��
  hح�����  ��$ك ا������ ����� s���%�ا��h���9 '��� اس�����9ل ا�����%� ، وه��� ذا ��W ���� ی

       ��8��� W���ه�         ��
���� وإ���دة  9���C�� ا��=���� ذا �� أو ج�� ح=���� أخ$ى ، '�س
�
 .ا��>$ع �3 وج�ب ا��9��3 '� ��ای� ا���M ا����

 ا�����%� ا����8ازی� '���  9�����W   – وح���ه� –����L ا����>$ع ا�����8 ا*داری���   
��رج�� أ��� �3 ��ای� ا���M ا����
� ، و�$ا c ی��8وز ا��� ا`د+� ا��,$ر ��� ،     

�������$ة ���3 '��^ن اس���%��Q ا�����ة ا���
� W�
����� وإ����دة  9������ h3  ��$ك ا���������� �
�خ�$ أآ��g� WهBت وخ�$ات  /ی� ���  ��                   Bً��� hا����� ���ا��/�3 ���رس '�
  nI����� ��
������ ، أج����ز �������8 ا*داری���� أن  ���9�� Wآ$���  ������ Wا'���$ت ��ی����  �����ا�
                 ���

� ودرج�� أ��� ���  $ك ����� ا������ W����9  ���9�ا���gهBت وا�
��$ات '

�/م ���� ا���8 ا*داری� ���   ) ١٩(ا���>$ع ������دة    وح��د   �  3�l$3 ا�,�+��ن ش��
ض��M ����ة ا�
����� ا������,�  ���� ، وه��� أن ی,���1 ا������h ه��nI ا�����ة '��� إح���ى  

       ���������3 %) ٥١(ا�����8ت ا��=������، أو ا���>$آ�ت ا�����  ����هM '����� ا��و���� �
���,� �! ا����
�   رأس������ ��� ا`&6، أن  ��ا'l s��W��� �9 خBل هnI ا���ة ا�           

������� W�وإ����دة ا��9����3 �����>$وط ا����� ح���ده� ا����>$ع ه��� س���%� . ا�����9د  9����
ج��ازی� �����8 ا*داری�� < ی�8ز �����h أو ح�� ج��ت ا�,�1ء أن  �6 �����              
           nIه c=��  M� �� ، �� ���%�� !� M0B���$MG  ��� ا����8 ���� ا 
��ذ &�$ار &�� < ی'

h�9�1! ���I0 �$&��� ا�,�1ء ا���8 ا�L��7 ا��9م و 
�' �����9� . '� اس
      hا'$ ��ى ا������  �& �� ا����اد ا���8 ا*داری� ����gهBت وا�
�$ات ا�
                         3� nض��,��� ��ای�� ا��9���3 أو إ���دة ا��9���Z�� $�Ag  3< وح���ً� '�� �,��ار ��� ی��
            H�
  ��را �c و ���رج ��� هIا ا���� ض�3 ا����ز��ت ا�
�ص� ����$ ��ت ا�

$���� ���>;ن ٢٠٠٧ ������ ٧ ���3 ا�,�+���ن ر&��M  ٣ه� ا��ا��0$ة ا*داری��� و',��ً� ������دة  �
 .ا�
67 '� ا����ز��ت ا*داری� 

 �M1 ��ة خ���W – أی� �� آ�ن وجW ا�$أي '���      – ��� آ�+l Q���ت ا�3��%     
ا�����,� �^ح��ى ا����8ت ا��=���� ��� إ��دة  9���W ��ى ا���8 ا*داری� ا��%�9ن      

         c $������ ذ��� ��3 أح,���W '� درج� ����� أ��� �3  �� ا���9د               ض��ه� ���� &�� ی
                       $Aز��ت ا*داری�� ���� ���� �3 أ����رج '�� ����م ا�%����ت وا����  ، ������ W����9 
                      $��� W�7ص������ را �c ا�%���3 ، إ< أن ا��=�M ا��%��9ن '��W &��1 ���9م اخ
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 ��� ���� ا�

             h�9�
��W ��3 ��� ��ى  �ا'$ ا�+ ��I�� c�8وح ��+�Cا� m'$ا`ول و�� c��%ا�
 ���� &�� ی=�ن   – ��W���� 3    –س����9ل ا����8 ا*داری�� ����%��� '�� ا<����اد             '�� ا  

اآ����W ا�g� 3� 3���%هBت وخ�$ات س��,� '� ا���8 ا*داری� ا`خ$ى  ���ش�             
 n/������  cا�,�+����ن ������ ی����ج hی=����ن &���� خ����� W���+^' ، �������� 3����9ا�� �
                 .وا�������

  إداري٢٠١٤ ���3 ٢٤٩ ر \ ا��=0
===================== 

ذ�� ا�Iي  
W� L7 ا���8 ا*داری� �3 إراد �� ا���/��         ��5ار ا
داري ه�     أن ا� * 
           L03 وا���ا�ة �3 ا�,�ا+���'�� ا��>=6 ا��Iي ی�%���W ا�,�+��ن ���� ���� ��3 س��%� ��
�,��7 إح��اث أ�A$ &�+�+�� ی=�ن ��=�ً� وج�0/اً وآ�ن ا����� ���W ا��[�ء �7���             

�� ه�� ا<خ��7ص وا�>=6    و�����B ه�Iا ا�,�$ار ی��/م  �ا'�$ أرآ��ن خ��             . ����� 
����� آ���ن ذ���� ، وآ���ن ا��ا&��! '��� ا������ى أ+���� أ&����Q . وا�[�ی��� وا�����c وا�����6

�%���c ا�����9یm ���3 ا`ض��$ار ا�����  ������� ا�%������ ���3 ج��$اء &����م ا��%���9ن  
ض��n ا��$ا�! �������رn أح�� ا���9���3 �^دارة ا�>�uن ا�,�+�+�� ��ى ا����u ا��%�9ن                

  ��ب ���ی��$ إدارة ا���>$آ�ت ����زارة ا�����8رة ی����[��' W�W    ض���ه� ا��C+���� �^رس���ل آ��

�ب ا�%���� ، وآ�ن                ���ء ا+�Aأ ��
��
�� �C���Cر =��ب ا��>$آ� ا��%��9ن ض��ه� ا���
ه���Iا ا�=�����ب < ی$&���� ������ل <�������رn &���$اراً إداری���ً� +�����0�ً� ، و���������� ی
���$ج     

�W ��3 اخ���7ص ا��وا�0$ ا*داری� ، وإذ خ��h ا��=M ا��%�9ن '       �� m�9ی��W ا��
 W,��%  �' ;%

� ا�,�+�ن وا���
         .هIا ا���$ ، '^+W ی=�ن �9��ً� ��

  إداري٢٠١٨ ���3 ٢١٧ ر \ ا��=0                                          
===================== 

 : �|دارة #,�� ت������م=�د�� ا��AVدات * 
��8�� ��9د���� ا���>��دات ����� س���%�  ,�ی��$ی� واس���9 ����� &������� ���9د����         �
 ا����رج�ت ا�9������ �������ن أن ����  ,���م ���W ه��� ����6 '���� ����Q < ی����ه� '���W إ<  


��� &���ا�� وض���ا�� وض����9 ا����>$ع <������رات ار Zه��� أو ����7��� ������  ��
�
 و��M�A 3 '�^ن ا�,��1ء < ی��%�! أن ی�6 +
�W ��6 ا��8�� ا��Iآ�رة '�             -ا���[�ه� 

����، و ,�h ر&���� ا�,��1ء ا*داري ���� أ���ل           
ا�,���م ���Iا ا�6��9 ذي ا�%����9 ا�
�� ح��� ����ى ا+���$اف ا�,��$ار ا*داري  ��� ��ا����7در '��� ه��Iا ا���>;ن ���3  ���� ا����8


��� ا�,���ا�� ا����� أ���/��� �����   ��
�����W �������%�، أو ا��h���9 '��� اس��������9، أو �
ا���>$ع، وی��$ c ���� ذ��� أ+�W إذا �� &�1 �^�[�ء &$ار �8�� ��9د�� ا�>��دات                  
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� / ا������ ٢١��
 ��� ���� ا�

�$د س�%��� ا*داری�                  �  ��
�� ا�,�+��ن '^ن ا��8��
���Q ا��3�� ��7 �� Wش��� c��9�
 إذا آ�$ر ا�%����l c$ح�� ������ ��$ة أخ$ى ��� أسv           -��دة'�� إ���دة  ,���M ا��>       

���� وض��ا�� وش�$وط ��ض�����، ����/�� '�� ذ��� أ<  ,��M &$اره� ��� ذات                     '
W�   .ا���c ا�Iي ا+��� ا�,�1ء إ�� ��م �>$و��

  إداري٢٠١٨ ���3 ٢٦٩ ر \ ا��=0                                     
========================================== 


���ع * Eا� �0 ا D�=و��مrCBا�  �ار  ت�D�� ^أث�  : 
���3 &�+���ن ا�����ارد   ) ١٦٣( آ�+��Q ا�,��$ی�� ا�,�+�+���� ا����اردة �������دة     �����

     M�&>$ی� ر��٨(ا� (  �� وإن آ�+Q �,$رة �L��7 ج�� ا*دارة ا��� ��� أن        ��٢٠٠٩
#,���A ا��������  ,��ر ا`س���ب ا����$رة <+,%��ع ا�����h أو  $'���1، إ< أن               

�ـ5� ذ�q5 ت[�5R �55ه� �ـ5� أ       �55��M�5اف ب��e
 V55� E�ب�A إ#�5ءة �ـ5� ا����ر#�55 أو ا
��� ا`�$ ا�Iي �3 ش;+W إخ�1ع  �� ا���%� �$&��� ا��>$و���� . 

آ��ن ا��Q��C ��3 ا`وراق أن ا�%����3 &�� ص��ر &�$ار +,���W���� 3�� W إ����         و
 �,%�وأرس���Q إدارة ا�����ارد ا����>$ی� ������زارة آ������� ( ) '��$ع وزارة ا�6���9 ����

�خ��$ إ����       ٦/١٠/٢٠٠٩ا����gرخ  �ً����,6 و���Iات ا�����ری� أرس���Q آ������� n$��%
  
��ری�   ��� W��+ق، وأ��ات ا����I��� 3����%ا� ���ل إ����,� ورد ٢٠/١٠/٢٠٠٩ا*دارة ا����

              W�� �7ل� >�� W�+أ ��ـ�
، و���ری�  أب�5ى ��5م رj;�( ا�=�D     آ���ب ا*دارة ا`خ��$ة ی
ب�ش�ت   &$ر ا���� ا��زی$ �^ح����u<�� Wن ا�,�+�+�� ����,�s ح��٢٦/١٠/٢٠٠٩

   pC5�e�ری�            م=5( ا���
ـ�I ا��,6 إ�� �$وف خ�ص� �W، و��/١٠/١١ وأرج�! ��م  
�W ا���,����s وا+����Q إ�����      ٢٠٠٩��� $
 أ����ت ا����>�uن ا�,�+�+���� �Iآ���$ة ����� أس���

 ٢٧/١/٢٠١٠، و�����ری� ب�a55ورة ت�BـrC55 ا�D��55   ���!  �ج����W  م[�زات55( ب�

r55ار 
/6٢٠ ا����راً �3    أرس�6 آ���ب ج��� ا�6��9 ��%���3 �^خ%�رW��%,+�� n �3 ا��9             

١٠/٢٠٠٩             ���,� وأ+�W 'ـ�� ح��� ��م إ��اW0 أس���ً� �,���� '^+W س��M ا����ر ذ�� اس
  ��M إ����اد �Iآ��$ة  ���3�1 وا&���9 ا<+,%���ع ���3  ١١/٣/٢٠١٠ض������، و�����ری� 

/٢٠ا�6��9 و ;ش�$ ����� �3 ا���� ا��زی$ �����ا',� ��� إ+��ء خ���W ا����راً �3   
١٠/٢٠٠٩ . 

آ��ن ا����3 ���  ,�م أن ا�%��3 &� أدار �! ا���8 ا*داری�             ���� آ��ن ذ���، و      
 3��� H�
��ً� ا������ ����� ا�������� W���

�ظ ��������9$آ� �����$وب ���W����� 3 ���! ا<ح��
��ـ� �ـ��! ا*�,���ء ����� ��Aره��� ا��ـ�دی��� وا`د����ـ�     ���u����� عB%��0 أو ا<ض����أ���
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       u�س >ًB]�ً� < ی,��W ا���%s أو     ���[Bً ا��1ـ�+�ت ا��ـ� ی,$ره� ا�,�+�ن ��6��9 اس
�Bً�9 ����$وف خ�ص��� وص�����9   ��� W���,+ ار$��& I
�ا�W����� 3��� !��%,+�' 6��,9 و���M ی��

ی����ً�، ا`��$ ا��Iي ی=��ن �39l W�9 ا�%��3 < أس�س �W       ( ) ذه��ـ�W إ��� ���%,ـ�       
                    W�,+ صـ�ور &ـ$ار Iـ���3 ا��ا&�! و< ی9ـ��و أن ی=ـ��ن ح�,ـ�� 'ـ� س���ـ� ��أهـ� �


ـ��I ه�Iا ا�,�$ار واس���$ ه�Iا ا��ض!               ������ی ( ) إ��� ���%,ـ�     �وه� اQم�  6 ���9م  
�ـ5� وا h اQم� �,+                     )�5C

�,5(  �5 ���5 �5`م( وا#5���ت  r�55( م
Xب h5��� يr5ا�

  �BCv�ه[�5 ا�          $,�� Wج�� و �ا�� ا+,%��Q�  W س��ر �$وف خ�ص� وص���9 ا�
 –����W ا��8ی�� ی����ً� وه�� اد���ء < ی���غ ا����9ی��� 6�W ��;ي ح��ل �3 ا`ح�ال                       

�  �
���7$ ا<ض��%Bع �;�����ء ا������� W'و/��� !��� ���

 وی=���ن -������+W س����راً ی
�W وا�����$ت ا�3����% �,����ً�       ��� Q���
�������8 ا*داری��� إذا ���M  ,���6 ه��Iا ا�I��9ر وا�
       L�ص��� Q��ا ا`س��س &��� أ��Iه�� ���� W��W وأص��رت &��$اره� �^+���ء خ������,�اس�

�ص، و< ���3 س���%�ت 'ـ��� ه��Iا ا�
��7) ١٦٣(ا�,�+���ن و���� ی
������ +��H ا�����دة 
                        W=�ص�ر ��3 < ی� W�+;� W�,�ی���ل ��3 ذ��� +��9 ا�%���3 ���� ا�,�$ار ا���7در ��
و���م ا ���ع ج��� ����W إج�$اءات ا���,6 ا�,�+�+���، '^+�W أی�1ـً� آ��I ه� �M ی���                  
  nا�����8 ا*داری��� �^خ%���ر Q����& ا ا�,��$ار إ���� أنI%3��9 ����� ه���� ��6 ا�,�+�+���ا���

��Aر ا<        3� $A;آ Bً�,���� nر����+,%�ع �3 ا�6�9 وآ�ن ذ�� �;س��ب س�0[� ���        ���
    c�l 3� W �
�أص���� ا��Q��C ��`وراق و =
ـ� ���W0�1& 6، و< ی9��W �3 ��9 ا�
إح����� ا������ى ����,���s ����9 أن وج���ت ا���=���� ����`وراق ���� ی=
ـ��� ����=�ی3          

� ـ ا��ا�Fة اEدار��٢٠١٢ ���3 ١٨٨ ر \ ا��=0    .�,�� ��
  ت�CC` م�
 0� uv�ع ا�����
   :=��Dاا

����3 &�+����ن إدارة ا������ارد ا�����>$ی� ا�����7در   ) ١٦٣( ������دة �
����د +���H ا
     M�&���٨,�+��ن ر  W�
�دة �3  ٢٠٠٩ ������ ��� أن ا���>$ع ج�ء �,$ی�� &�+�+�� ض�

   nIار ����� ، وه��$���W '��� ا<س�����G6 ����� ����م ر����  W����� 3��� hا+,%���ع ا������
                   �' ��� ا�,�$ی�� �,�$رة ��L��7 ج��� ا*دارة ا���� ی�����9 ا�����h إن ش��ءت أ���

��� و��M  6�9 أA$ه� رMG  �ا'$              �� Qوإن ش��ءت  [�ض� ، Bً�,���� W $���ح,�W وا�
             ���
���$ ه�nI ا�,�$ی�� ا���1��� '� +%�&�� ا�1�s وإح��  3��9�ش�$وط إ������� وی
������1+�ت وا�,��د ا���  %���� ا��>$ع ���7 ا���9ی6 ����� '�<س�,��� ا��=���           

�W، وهnI ش�;+�� ش�;ن ا<س�,��� ا�7$ی��  ,�م ��� إرا        
دة ا����h '� ه8$ و��
 3� ���
�H �3 ا<+,%�ع �3 ا�6�9 ا���د ا��� ح�ده� ا��>$ع ��� ی�ا*رادة  �
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زه��n '�� ا�����
� و���م ح$ص�W ������، وی���6C ذ��� '�� ���م ا����1ر ��6�9                       
      $���G 7�� وأخ��$ى���� ��وا<+��7$اف ����W ، و���M��A 3 اش���$ط ا�,�+���ن ����ة �9���

��7�� �,���م  ��� ا�,�$ی��، وأ        �        ������/م ا���>$ع ا����8 ا*داری� إخ%�ر ا����h آ
                      3�����9 ا+,%���W ����ة س���9 أی��م '�� ا������ ا`و��� وخ���� ��>$ ی��ً� '� ا����
   B��' ،ا*خ%���ر W�6  �ج���6 &����ا��C+���� وا��C����C، وه��Iا ا`ج��6 ا`خ���$ یc��8 أن ی=��

ا`A$ ی��8ز ���8 ا*دارة  �ج�W ا*خ%�ر &�6 ا+,W0�1، وإ< أض�� ��Bًl ح���             
، آ�� أن ا��>$ع �M ی��د ����اً ح���ً� یc8 أن ی�M هIا ا*خ%�ر خ����l W�B أن    
��W����� ���' M ، وأن ا�9���� ���3 ه��Iا ا*ج��$اء وذ���� ا������9د أ<         ���ا������M��� h ی
     �����$�H ج���� ا*دارة اآ�����ل ����ة ا��[���c ا������دة '��� ا�,�+���ن، وإ�����ل &��$ی 

          s,�  3� Q�C��L ا����h       ا<س��,��� ا��=���� &��6 ا�� W ذا Q&، و'� ا�� ���ج��
 n$�7���� إذن و $����]� c����]�'$ص���� ا<خ������ر �����3 ا<+������م '���� ا�6����9 و�����م ا�
      �����9��رات ص��$ی�� ج�ز���� ���;ن ج���� ا*دارة س���ف  6���9 '��� ح,��W أ��A$ ا�,��$ی
                � ;�
�دة ��3 ا<+,%��ع وا�����رn '�� ح=�M ا�����,�6 ، وه� �� < ی�ا�,�+�+��� ا����

�,%! &��6 إص���ار &��$ار إ+����ء   ا��&��ف �����W إ< � ����� ��������C��ت  �ج��W إخ%���ر آ
�1�ً�  �Iی�$n ��3 �[��� ا<+,%��ع ، و��;ن ا����8 ا*داری�� س��ف  ,�م                      ��� ����
ا�
�,�Bً �3 ا�6�9 ، وA��ت وص�ل ا*خ%�ر إ��W وا �7ل �� nر������ W��^+��ء خ��

 W� W���. 
ی�� ا<س�,���  و��3u آ��ن  �3�1 ����رات ا*خ%��ر إ����ل ج�� ا*دارة �,$        


�دة ��3 ا<+,%�ع �3 ا�6�9 '� حs ا����W��� 3� h �3 س�%�      �ا��=���� ا����

Bص س���0[ً� و<    ���=���� ا���ض���ع إ< أن ذ���� ���>$وط ���;ن ی=���ن ه��Iا ا<س��

 . ی
$ج ��� یgدي إ��W ����ل  �� ا�9��رات 
����� آ���ن ذ���� ، وآ���ن ا��=��M ا��%���9ن '���W &��� أ&���م &���1ءn �^�[���ء ا�,��$ار   

ا
خ��ر ا���#D �,��=�ن ��^ E     %��9ن '��W ���� �� أوردn ���و+� W �3 أن            ا��
              pC�e�م[�5د إخ��5ر �5( �,�5:�ل أم�م �[�� ا� )
 �3 وا&�9 ا+,%��W �3    �=�5و آ5�

ا�6��9 ���ون ��Iر، وأن ا�[�$ض ��3 ه�Iا ا*خ%��ر أن ج��� ا*دارة ��7د ا 
�ذ                 
��9د ا��,$ر &�+�+ً� وا�,��م ا*ج�$اءات ا��;دی���� &���Bً1' ،W �3 أ+W &� ج�ء ��9 ا��           

��ری�             � nرات ا*خ%�ر ا��9�3 ���%�9ن ض���3 أن �� MG$وذ�� ��� ا� W�٨/٢
/٢٠١٥      ��
دون ���Iر .  &���  ���1�Q  ��ی���اً �����د ا+,%����W ���3 ا�6���9 و ���اری

         3��� W���%,+ار ا$���,���ل، و �Iی�$n ��7�[� ص��$ی�� ج�ز��� �;+�W '�� ح���ل اس�
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�دة �3    ا�6��9 '�^ن ج��� ا*دارة س��ف ُ 6��9          �'�� ح,�W أ�A$ ا�,$ی�� ا�,�+�+�� ا���
                   H�ذ��� ، وأ+�W س���M ا 
��ذ ا*ج�$اءات ا�,�+�+��� ��� '� ذ�� إ+��ء خ���W و',ً� �

 ا�����9�,� �^�����ل &��$ی�� ا<س���,���    –���3 &�+���ن ا�����ارد ا����>$ی�   ) ١٦٣(ا�����دة 
��ا'�$ �I�� W9ا ا*خ%�ر ا�>$وط ا���  %���� ا��>$ع، آ��        -ا��=����   ����  �& W+أ

    W6 إرس���& ������ M ��9 ا+,�1ء ا���ة ا��� ی�9�3 ��� ج�� ا*دارة أن  �$�H اآ
إ< أن ا��=��M ا��%���9ن '���W اس����/م إ ����م ه��Iا ا*خ%���ر خ��8�' �����B�W ذ���� ���3  

          3� nب ا+,%��ع ا��%�9ن ض���م       ا�����6�9 أس���و��ى & ، Qإن ص� nارIوإ� 

��د '� ا<س��<ل ا�Iي ج$n إ��       &�$ی�� ا<س��,��� ا��=���� '�� ح,�W ���� ی9��             ��� W�

� ـ إداري٢٠١٧ ���3 ١٧١ ر \ ا��=0. ا�
%; '�  %��s ا�,�+�ن 
  ت�CC` م�
=========================================== 

 *�AC,j�V� �ًخ�ص Eًب� �A,�� �=C;i ,`م�ت3 �  :ت���e م�ه�C ا��uF�v ا��
 ���3 &�+���ن إدارة ا�����ارد ا����>$ی� ا����7در   ١٢�H '��� ا�����دة إذ آ���ن ا���

     M�&���٨,�+��ن ر    ����v�8 : "  ���� أن   - ا���%��s ���� وا&��9 ا���/اع        -٢٠٠٩ ���
 h��0����� ����
ا����زراء �����ءً ����� ا&���$اح ا�����8 ا��=������، أن ی��1! أ+����� و��

        ���  �����L ذات ا�%�����9 ا�
�ص���، ی����د ���ج����� ا��,���ق وا����/ای� ا����
���� ا�
     h�0ا���� ���  ��G�<�� "          ج ��� ا���8ت��  ��ی�ل ��� أ+W +�$اً `ن ا����h0 ا�

    �����9��l+������ و ��3 ح����� c9<���ا��=������ وا�����8ز ا*داري ���و����  ����9د و 
��9اده� ا�,�+��ن ذا ��W، ',�� ار ��;ى ا����>$ع أن     ��� !����وأ����ؤه� ������ ی�1�s أن ی

         ����/م l���9 ����� ��ً<     ی
��ض �v��8 ا��زراء '�  ��ی� ��ه�� ا����h0 ا��  
       �9����%� M����  ����خ�ص��ً� ���>�G����، وآ��Iا '��� وض��! أ+����� ����m9 ا����h��0 ا�
��س�c �! هnI ا�%���9، وی�M0B �!  �� ا`���ء،           �خ�ص�� أو أ����ء إض��'��، ���� ی
               n��=��L ش�G���� ح,�&ً� و�/ای� إض�'�� �3 س�0$ ا����
�3، ��� ی,��6 �! �� ی���'

     h�0ا���� nIه� ��Gش��     ��ض$�3 ����ء أدا��0 و�>,� ������، '���,��I� M�� s ا��� 
ا�,�+�+��� وا`د��� وا������، و�MA 3 '^ن  
�یm ا��>$ع ��v�8 ا��زراء '� هIا            
       ،W�ا��>;ن یc�8 أن ی�,��� ���اn، وی���د ��1ا�%W، وی�[��  �,�s إرادة ا��>$ع �

�H ا����دة                �� nص�$اح� ���� أورد ����� L7�'أ ���ن �3 أن  ��  ��3 ا�,�+��   ١٢وا�
'�����Q �����ر W أن ه��Iا   " یُ���ّ�د ���ج����� ا��,���ق وا����/ای� ا����
����    " ا`+����� 

                !���L و���v ا����!، و��*ض��'� < ا���c، و����/ی� < ا�%�ی�، '������ mی�
�ا��

�یm *آ���ب ح,��ق و��/ای� ��>�6G ه�nI ا����
�، وی��ء �3 ا<+�,�ص �3          �ا��
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. ����h ا����9م ���3 ح,���ق �����7ص ا�,�+���ن  ا�����ود ا��+���� ����� آ
���W ا����>$ع ���  
         M&ر nار$& cا��1ا�� ',� ار ;ى ���ج nI�� ا��زراء v�8� 3�� �ًا�/��-٣٣٤وا�

٢٠/٢٠١٠  M���&ا�����9دي ر W����٢٠١٠ ������� ١٢ ا�����7در '���� اج��� m���9� L����� 
            3�
ا����
��3 ا�Iی3 ��دهM ا�,$ار ��ل l���9 ا�6�9 ���c ح�ده�، وخH ا����

 �����+ M������3 ا���$ا c ا`س�س���  ,�ی��$اً ����W `�����ء % 3���٢٥ ذوي ا*��&��� ����
ا�����
� ا�����9 وا�,���0�3 ���� ش;+��، وإدراآً� ��� ی�=��n ا����
�ن ذوو ا*��&�               

��M، و���� &��� ی��  ��
 ذ���� ���3 +
,���ت ����=3���W ج���� ���h��1 ����ش��$ة أ�����ل و��

,�ت وأن ی���8          �إض���'��، '���جc ����� ا�����8ت ا*داری��� أن  ����هM '��� ه��nI ا���

8� hا������   W��� ا�6���9 ص���ى و���$دوداً '��� را ���' n���� .   ���'آ� ����� cی���ج �����
ا����8ت ا*داری�� ا���� ی�%��s ������ &�+��ن إدارة ا���ارد ا��>$ی� ا<��/ام �,$ار                
     M���� s��,�  ����� W�,���v���8 ا����زراء '��� ه��Iا ا���>;ن وص��$ف ه��Iا ا�����ل �����

   W%وض��ا� Wlا      . ش�$وIم ه/� ا���$ ���� آ��ن ذ��، وآ�ن ا��=M ا��%�9ن '�W &� ا�
 .'^ن ا���� �9�W ����� ا�%39 ی=�ن ��� G�$ أس�س

  إداري٢٠١٨ ���3 ٣٣٤ ر \ ا��=0                                  
======================================= 

  :مC=�د ر�h د��ى ا
��Mء #��ن ��مً�* 
67 '� ��٢٠٠٧��  ) ٧(��3 ا�,�+��ن ر&�M       ) ٦(ا���H '�� ا����دة       
 �>;ن ا�

����9د ر'�! د���ى ا*�[��ء س���ن ی���ً� ��3  �ری� +>$        «ری�� أن  ا�����ز��ت ا*دا  
     �����ا�,���$ار ا*داري ا��%����9ن '����W '���� ا����8$ی�ة ا�$س������، أو '���� ا�����>$ات ا�
                    �ً��� W� W��� ت��A أو W�� ا��>;ن cن ص��حB�7ره� ا����8ت ا*داری��، أو إ��� 

 ً���� أن ی�Q '� وی��,%! س$ی�ن هIا ا����9د ������M إ�� ا���8 ا*داری�، ویc8     . ی,�
ا�����M خ�Bل س���3 ی���ً� ��3  �ری�  ,�ی�W، وإذا ص�ر ا�,$ار ���$'m وجc أن                
     W���� c���8  دون أن M���ی=���ن ������ً�، وی9����$ '���ات س����3 ی����ً� �����  ,���یM ا���
������C���� ،�7 ر'��W1، وی����c �����9د ر'��! ا������ى ���3  ���ری�       
ا�����%�ت ا��

 ،»ا�$'m ا�7$یL أو ا��1�� ���c ا`ح�ال
��� أن ا�,�$ارات ا*داری��  ������W آ�+�Q أو '�$دیW وا��� �3 ش;+��              �
��د ذ  


I '��� ح��s ا`ش��
�ص إ< إذا ������ا ����� �����ً� �ا������س ��$اآ��/هM ا�,�+�+���� <  ��
 ً����� و���3  ��ری� ه��Iا ا�M���9 ���,��$ار ا*داري  ����أ ����Aرn  -ح=���ً� ������>$ أو �����ً� ی,�

 W� 3���9��� �������. 



 ا
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� / ا������ ٢٦��
 ��� ���� ا�

       �5�C�Cدی�        - ��5�م ا�=,5\ ا�$
������ أو ا�� �,�م +>$   - ���,�$ارات ا*داری� ا�
                M�9�� ط$�ا�,�$ار ا����0B أو إ��Bن ص��حc ا�>;ن �W إذا آ�ن ا�,$ار '$دیً�، وی>

 :ا��,��� أن ی��ا'$ �W أ�$ان
Eًأو  :  ً�C�C�� ن�T� �9د ر'!     أن�ء ���إذاً � �
��ً�، وأ< ی=�ن ا'�$اض�ً�، 'B ی=� > 

   3���� Iا�����ى ا`خ           M�9ا� �' c8ا�>;ن ���,$ار �6 ی cص�ح M�9� اض$� أو ا<'
�8ً� �3 &$ا30                   ��ا��Iي ی,��م �,��م ا���>$ أو ا*��Bن أن ی=�ن إی��8�ً� و�gآ�اً <��

v=96 ا��, . 
 ً�C5
 ��� ی�=3 ص�حc ا�>;ن �3  ��ی�     أن �5T�ن ش�مhC�]� cً ���ص� ا���ار      :  ث�

      �%�! أن ی��د ��� �,��1 ذ�� l$ی,W     �$آ�/n ا�,�+�+� ������� ��Iا ا�,$ار، وی�
�� أn$A '� ��ء س$ی�ن �'� ا�' 39%�W، '^ذا  
�h أح� هIی3 ا`�$ی3 ',� ا�M�9 ا��

 .���9د د��ى ا*�[�ء
 '� – < ی9���$ ��3 &���6 ا�M�9 ا��,��� ���,$ار ا*داري &��م ا���8 ا*داری�        

     n$<�+ ذوي ا�>;ن     -ح���� ���م Wlإح� Q�Cا�,$ار دون أن ی I��
���  I�
�����ً� ��Iا ا�
W�ت ��� �3 ی����A*ء اc� !,وی ،W���أو ���,$ار وأس. 

 �3  �ری�   - '�� ح���� ا����M     – ا`ص�6 أن ی���أ ����9د ر'�! د���ى ا*�[��ء              
    Q��Cوآ���ن ا��� ، W�����  m'$�� ار ا���7در ���3 ج���� ا*دارة$��,��� M���إ��Bن ا����

 ١/٦/٢٠١٠ی�   ���ر - ���l 3$یs ج��� ���W       -���`وراق أن ا��%��9ن ض��n  ,��م        
�%��c إ��� ��8�� ��9د��� ا��>��دات ا��راس��� ���9د��� ش���دة ا���ج����$ ا���ص6                   

 �٣١/١٠/٢٠١٠����� ��3 ا`آ�دی���� ا��9$��� ��9��م ا������ وا��7$'�� و���ری�        
��ری� � nا��%�9ن ض� W� M�و� ،c�%ا� m'ر �����M ١٨/٥/٢٠١١&$رت ا��8' 

 أخ%���$ ����$'m ٢٢/٥/٢٠١١ی�  و������ر3����١٩/٥/٢٠١١ ه���Iا ا�,���$ار ������ری� 
��ری�        � ��Aا����ى ا��� !'$�' M��� وآ�ن ا����9د ا�Iي ح�د W ا���دة      ٧/٧/٢٠١١ا��

���٢٠٠٧��   ) ٧(��3 ا�,�+��ن     ) ٦(    M�9أ �3  �ری� ا���3 ی��ً�  ��
�� ا����ن ه� س+� 
 M����٢٠١٣ ���3 ١٢٥ m'$� .0=i ا�
  إداريـ  ت�CC` م�

=========================================== 
 :ا��=��O �0 م�C��}3 ا
دارة * 

��/م     ���  ;��%
������u�� ا*دارة �������9یm ���3 أ�������� ا�����  ,���م ����� ا�
 �ا'�$ أرآ��ن ��ABA ه�� أن ی=��ن ه��ك خ%; �3 ج�+c ا*دارة وأن ی9�c ا�,$ار                 
ض$ر +���8 و&�ع هIا ا�
%; وأن  ,�م �B&� ا������ ��3 ا�
%; ا��ا&! وا�1$ر             



 ا
دار�� ا����وى  إ��اءاتا���
�ن ا
داري ا����ي                                                      

 
 
 
 
 
 


� / ا������ ٢٧��
 ��� ���� ا�

$ ا��>$وع ا��
��h ��,�ا+�3 وا���اL0 ی��خ6 '� �9�� ا�
%; ا�G 6�9�   . ا����دث   

���� ا�,�+����ن       ��
'���� ص����رn ا`ر�����9 ا� ����� �����c ا����>=6 ، وا<خ�����7ص و�
��ول ا�6�9 ا*ی���8 وا�
69 ا�����           ��وا<+��$اف وإس��ءة اس����9ل ا����%� '��� ی
               �' ;%
���� ح�� س�اء '���ط ����u�� ا*دارة �3 &$ارا �� ا*داری� ه� A��ت ا�

 ا�,$ار ا*داري G�$ �>$وع وأن ی��I� sوي ا�>;ن ض$راً �!        ج�+��� �;ن ی=�ن  
 .&��م �B&� ا������ ��3 ا�
%; وا�1$ر

        H��� إ���W ا��1$ور '� c�l ا���9یm أو ا��أس��س ا������u�� ا��Iي ی��
 .  ا�,�+�+� ا�Iي ا���� ���W '� ذ�� ی9��$ �3 وس�60 ا��'�ع
�  ��� '� د'��c�%� W ���� آ�ن ذ��، وآ�ن ا�Q��C ��`وراق أن ا�3��% &    

ا�����9یm أ����م ��=���� ا���ض���ع ��رج������  ;س����ً� ����� خ%��; ا�����8 ا*داری���   
����� ���3 إص���اره� ش����دة �����+�ت ���W ���3 أ�����ل ����,��$اره� ا*داري ا������� <�
                3� Q
�ا�����ء ا����  �Q و',ً� ���$خ�H ا�����ح �W إ< أن ا��=M ا��%�9ن '�W ا�

         W�� �9$ض�����$د ���� ه�Iا ا`س�س وی,�ل آ���' W�W �6 ا&�7$    ه�Iا ا���'�ع و��M ی
'�� أس���ب &�W0�1 ����$د ����W ���9  [���$ س���W ���� أن ا�,�+��ن &�� أ�
�� ا���8                  

��� �3 ا�1$ر ا�Iي ی��WA ا���+�    ���u�� 3� ا*داری�-W� Hء ��� - ا��$خ������ 
أرض ����� G���n$، وه��� < ی���اجW ا`س���س ا�,�+�+��� '��� c���l ا�%����3 '��� ه��Iا   

��
�W ��,�+���ن �9����ً� ���,���7ر ����� ی���جc ا���
��
� 3��� Bً1��' ی=���ن W��+^' ،�7ص
/����   ���/n ج/0�ً� '� هIا ا�
�7ص ��� أن ی=�ن �! ا�

  إداري٢٠١٦ ���3 ٢٧٣ ، ٢٥٣ ر �� ا��=��ن                            
  �م �,+ #;;( ا�YCe9 ب�C,T ا��i�V  ا����W ا#�;=�د  ;�ل * 

          M�&$ي ر��١٦١ا��,�$ر أن ا��$س��م ا`�    �� �^+>�ء و ���M آ���    ٢٠١٣ ���

6 ا+�,�ء    ا�>$�l و<�0�W ا��اخ��� +��� ا�>$وط وا��1ا�� وا*      =  ��ج$اءات ا�

���ق ���                �B� 3���,�إذ أح�ط  . أ'�61 ا�9��ص�$ ��,���ل �=���� ا��>$�l ��3 ���3 ا��
������� ا�,����ل ����1ا�� وش��$وط و&���ا�� �����دة ������  ���$ ����9ة ���$اح6 وه���  
      ����� 3���9�
����� وا�
9����� وا ��/ان ا�>
��7�� ����� ی�ا������&� ا����7�� وا���+���� وا�

�� ��ض��� �3 &�6 �8�� ا<خ���ر  gه�W إ��        ا�%��c ا���,�م اج���زه� �   �9� c��
              �u�ت ا�����,�� c��%ء ا��
��ا�,���ل �=���� ا�>$�l وإذ آ�ن  ,�ی$ ا��8�� ���ى اس



 ا
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� / ا������ ٢٨��
 ��� ���� ا�

         ����� c,9� B� 3 س�%�  ,�ی$ی�� ��� ��� W�' Hخ$�وا /ان ا�>
7�� ه� ���  
�� آ�ن   '� ذ�� ����l خB  ,�ی$ه� �3 إس�ءة اس���9ل ا���%� أو ا<+�$اف            � ���


Bص�ً� س��0[ً� ��3 أص�ل                     �
��7ً� اس�&���0ً� ���� أس���ب  ��$رn ص��&ً� وح,�ً� و��
           W��� H+ ���' �9��%ر  �8 ح�ه� ا�����W8 وا&9ً� و&�+�+ً� إذ أن س�%� �8�� ا<خ�� 
              ��+ ��� W وإج$اءا Wأوض�� ����0 ا��اخ�Bا� Q�ا�,�+��ن ��3 ش�$وط ��,��ل و��

��ول ح����� ا�%����c ���3 ح����  ���ا��;ه���6 ا�9����� و����$n و���lل &�����W و���س���   ی
��$ض ص��رn و���&��W ا���7�� ���1ی� و+
��� و���&�W ا���+�� وأداؤn ا�$ی�ض�         
             nIا����9 و'� ه W ����9و� W�'�,Aو W��W وس$�� ��ی��وأخ��$اً �����ى ذآ�W0 و'%
              W�' $'ا����� واس���9د �3 <  � Q��C�ا`���ر وض�! ا���>$ع ��9ی��$ وض��ا�� ��

���� ا��,$رة <ج���زه� و�M ی��د ا�,�+�ن أي إ�lر أو ض��� خ�ص ی�9�3 ���             ا�
�� &����� ��س���9د �3  $ى ��م  �ا'$ �,���ت                 � W� ام/��ا���8�� ا���>�ر إ����� ا<�
ا������u أو ا ��/ان ا�>
��7�� '��� ش��;+�M '����� ����ا ا������1 ا����9م ا���Iي ی����د آ�'���    

��� .  و��م إس�ءة اس������9    7$'�ت ا*دارة وه� واجc ��م ا<+�$اف �����%�      
آ��ن ذ���، و��%���s ���  ,��م ���� ا�%3�9 ا���6�A وآ�ن ا���3 �3 آ>h ا��,����3                 

 &�� اس���9ت +68   - ��8�� ا<خ����ر    -��3 ا�%���� �=���� ا��>$�l أن ا����8 ا*داری��            
 وذ�� ٢٠١٤/٢٠١٥ا��%��9ن ض��n �3 ا�,��ل �=��� ا�>$�l '� ا��9م ا��راس�    

��3 ����8ع ا���رج�ت ا<������ری�    % �٥٦،٢٧ &���ره� �����+ ���� W��7�� ���uی    
           W+ا$&` ���=��� W���& M  3�� �+أ&6 �3 أد ����9 وه�� +��ض��� ج���
9��ص�$ ا���

������� �����uی� &����رت ب � W���0B% 3����٥٩،٤٢ ز� ��3 �=�����������خ���$ ا��,� Q���+آ�
ا���>$�l وذ���� ����9 ا��,����M ا�������0 ������8ع درج���ت آ��6 ���3 اج����ز ���3 ا�%�����   

��ص$          ا���,���3 ج � m9� اء/���! ا<خ���رات أ��م �8�� ا<خ���ر، 'B ی�8ز اج
          ��6 ���7$ ���� ح�ة �3 ا��8ول ا��,�م �8� 3�=� >ًB,�ا��
�ض��� '�� ا��,���M اس�
ا<خ����ر �=�� ی���� ����W ا`'�1��� '�� اخ����ر �m�9 ا�%��� دون ا�خ$ی3، آ��                     

� ا<خ���ر وا�,��ل ه� ذه�c ا��%��9ن ض�n إذ < ی��,�M ذ�� &�+�+ً� `ن ا�9�$ة '            
اج�����ز ���3  ,���م ���3 ا�%����� ج����! ���$اح6 ا<خ�����رات وا���>$وط ا���ض������    
وا���9ی��$ ا����  %����� ا�,�$ار ا`��$ي وح�د �� ا���0B ا��اخ��� �>�uن ا�%Bب              
     c��%ا� W��� 67ج��� ����8ع �� ح M��,�س���
� ا�Iآ�$، وا�Iي ��� أس�سW ی�M ا�

ج�ت ا<����ری� ا��%���� و+����� ا���uی� وا��,�ر+�      �3 درج�ت �3 ���8ع ا��ر    
                    �����W ��! ��� ح���� 67�W ��&�� ا�%��� ا���,���3 �3 درج�ت '� ������8 و+��
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      ������������ ��خ��$ �=��>h اخ�����ر ا����8�� ح���c ا���� M��ا�����uی� و ��$ �c آ��6 ���

1�6 وا<خ���ر           �ا����uی� ا`���� ��3 ����8ع ا���رج�ت ا���� ی��M ��� أس�س�� ا�

��M ��,��ل �=��� ا�>$�l وو',ً� ���9د ا����د وا��%��ب اخ���رn �3 ا�%���   '� �� ���
           � �W &$ار �8�� ا<خ���ر ا��%�9ن      /ما��Iی3 اج���زوا ج���! ا<خ����رات وه�� �� ا�

����W، وإذ ��M ی,��م ا��%�9ن ض�n د��Bً ��� أن اس���9د +W�8 �3 آ>h ا<خ���ر                 
Bف ا��ا&! وا�,�+�ن أو أن ج�� ا*دارة   �yس���ب ا�����h ذآ�$ه� &�� ج��ء ���� خ            

&��  [���G Qی�� خ�Bف ا��L��7 ا���9م أو أ+��� أس�ءت اس���9ل ا���%� ا��� خ����             
إی�ه��� ا�,�+���ن أو ا<+���$اف �����، '��^ن ا�,��$ار ا��%���9ن '���W ��س�����9د &����ل +6��8   
ا��%��9ن ض��n �=���� ا��>$�l ی=��ن &�� &�م ��� س��W ا��7�L ا���$ر �W ، و&�                    

   �
,ً� وص���L ا��ا&�! وا�,�+��ن، وإذ خ���h ا��=�M ا��%��9ن '��W هIا ا���$               ج��ء ��
   .'^+W ی=�ن �9��ً� ���
%; '�  %��s ا�,�+�ن 

                              0=i \ ــ إداري٢٠١٧ ���3 ٣ ر �
  ت�CC` م�
======================================== 

  :[�A ا
دارة� �� ت����#,��  ا��� �C ب�Eخ��Cر* 
ا����$&�� ��<خ�����ر ه��� 'ـ��� ا`ص��6 ���3 ا��Bء����ت ا�����$وآ� ��,�ی��$ ج���� 
ا*دارة دون �c�,9 ����� �3 ا�,�1ء ا*داري ����l آ�ن  ,�ی$ه� �$یuً� �3 إس�ءة      

�8ز  
%� ا`&�م   اس���9ل ا���%�، وهIا ا<خ���ر ی�8 ح�n ا�%���9 'ـ� أ+W < ی          
            $��إ��� ا`ح��ث إ< إذا آ��ن هIا ا`خ�$ ه� ا`ص�L ، ذ�� أن �3 ا����h0 �� ی9
          M=وآ�ن ا�� ،������/اً �%���9�W ح��� ی,�W�]<� �1  ;ه�Bً خ�صً� وصBح�� �9��
ا<���ا�0 ا��gی� ����=M ا��%�9ن 'ـ�W &� ا��/م هIا ا���$ وخ�H 'ـ� &W0�1 إ��              

      W���9  ���� ��&$�� ��3 ر'�! ������h ��3 و���
� إ��� و���
� أخ$ى أ��� ���                  أن ا�
�$خH �>;+�� ج��            ��ی�gدي إ�� ص�9دn 'ـ� ا���M ا����
ـ� ه� �3 ا`��ر ا�
                    ��� W9� ا���9م، ���� < إ��/ام L��7ت ا����1��ا*دارة ح��c ��$وف ا�6��9 و�,
            �
���� W�]وأن ش ،��+�Cا�%��3 إ�� ا��رج� ا� ��&$��ا��gس��� ا��%��9ن ض��ه� �

�0�M�& v �>�ری! ا����M� n ی�M �%$یs ا��$&�� إ�� درج� ����� أ��� �3 درج�W               ر
ا�������، ور �c ���� ذ��� &��1ءn ���9م &���ل c��l ا�%��3 �^�[�ء ا�,$ار ا�����               

�ء ا�,�$ار ا*داري، '^+�W ی=��ن &�� أ��6 ا�,�+�ن ���           ��+> ��&$����ع ��3 ا����>��

L��7ا� W٢٠١٣ ���3 ١٤ ر \ ا��=0     .  وج��
  ت�CC` م�
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 ا�=�� ا
داري * 
أن ا�9,��� ی9����$ إداری��ً� إذا آ���ن أح��� '$��l�W ���3 أش��
�ص ا�,�+���ن ا����9م،      

  ���� �ً,�9���0�� G��$ �;���'� '�� +%��ق          و��C��1�ً� ش�$وlً� اس�����$ ��$'s ���م، و�
��ا'$ه� ���ط                     � s,��ا�,�+��ن ا�
��ص، وإذا ',�� ا�9,�� ش�$lً� ��3 ا��>$وط ا���� ی�

أ+W إذا +>; ا�9,� إداریً� MA و.ا�9,�� ا*داري، آ��ن ا�9,�� ��3 �,��د ا�,�+��ن ا�
��ص            
 ا�
�ص، '^ن �3  [��$ت ص�
� ا�����9&� ��;ن ص��ر ش
�7ً� ��3 أش�
�ص ا�,�+�ن          

ش�;ن ذ��� أن ی���1 ا<خ��7ص ���$ ا����ز�� خ�رجً� �3 اخ��7ص ا��ا0$ة              
� إداري٢٠٠٨ ���3 ٤٩ ر \  ��=0.ا*داری�
  ت�CC` م�

=============================== 

 

 

  
 


